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مجری ارزیابی های فردی و سازمانی بر بستر اینترنت!#�

021-66538590


info@qotbino.com

www.qotbino.com

mailto:info@qotbino.com
https://qotbino.com/?utm_source=mm_mehr&utm_medium=ad_1&utm_campaign=monthly_mag
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موضوع:�

فهرست مطالب����������

!#"���سخن ناشر 

تنبیه یا تشویق؟ کدام‌یک به نفع سازمان است؟4$;52+57'3>+(:0.5*,5+-6157/5)5=82&592*=<:

O12P1*5LJI;15>E*0DK15LC'*IA=*5۱۰ استراتژی نگهداشت نیروی انسانی

jf m�hgkim�cb�"a#�b"q�_�e^q�j�cg]�od�[q�Zb"n]��YgX�WVUd8 مزیت هوش ‌تجاری که می‌تواند کسب و کار شما را بهبود بخشد�

�c!Vc�Z�{�Z"X�Z!|"y�bh�Zz"�j�!m�!�w"]�_�j�!برند و تاثیر برندسازی در گالری‌های طلای ایران

ªW�c�¨¦gd�[¢��cj�db"q�o��#�Z"�]bc�Zc!m��"dz��V!�iبهترین زمان برای ارتقای شغلی کارمندان چه موقع است؟

�c!Vjd�zc��cj�db"q�¹id�b"´��c9 انتظار مهم کارمندان از مدیران�

bU��Öy×�gÖÖ^ÖÖ]c_�Zh"���c�!ÀÇ]�W^]�o¾!½معرفی تست تفکر انتقادی واتــســون-گـلیزر
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ÜØÞ��æÚÇÍÙØ�ÙÍÚËÏÚåÐÙäÎÚ�áتقدیم می‌گردد به »جف بزوس
این شماره از ماهنامه قطبینو

_	ÈÊçÚ��iÚÇçÚÕÕÝèÚßÍÚ�áâ�»تقدیم می‌گردد به »جف بزوس

@��¥-��¢�uª�]��«¥p-��«¬u-�{-�°���«¾�¢«��Áu-�ÁI�'�O).همچنین این ماه‌نامه برای ایشان ارسال گردیده ‌است(
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 ©�¬ �«{¦� `� ¬ qYz{¥ ©�¬ �«{¦� `� �a«Yz �¦ �¤¡� ̀ ¤ {j �� �©�Y ��¡¦ �Y�~�¦ ��¦ �{j ��sY���Y �Y ��~ �{a��{� �~¡|t

 `� �¡M �� �{a��{� `� �ajz ��« r�{�Y ¬ �«Y rz�� x�w Y� �~¡p�¬� ��od� �¡aj `� �a�oj �«Y�~�¦ m¤{S¦ �z �©�Y �zYz ��ku

 �z  �{�«Y�a¦�{�  {~�  i�gea¦  �Y�~�¦  {~  i�}�o¦  �Y�~�¦  i�d�oj  `��z  cY��  b_�  {�U  ��aU{¤  `�UYz  Y�  c�^  ©��|d¥  �~{£

i�«�Yz z{�a|d¥ ¬ z{S�«Y ¨��«�{�\Y � r�{�Y z�Y¡¦ �Y ��{do¤ �z ©dS�¡¦ `¤ �¤{d��z �Y�¤ {~ i�aa� �¦ �{� ©��¬ ©�� �¤¡��{�

 ���¤ i�«�Yz �~^{¤ ��¬ r��¤ �~{j �{¦� `� �z �dad}¤ ¬ �da� ����¤ Y� �{a��{� z��W�� �~{¤ §^YT� y~Y R�{¥ `¤ ��d�� �Y�¢

 `¤ `« �{a��{� y~Y ��ajz �¦ c{Q«Y �{� �«�dV¤ ��¡Sw `� mdPz y~Y `¤ {�as ¬ �«�Y�« �{¦�{� OY�jY ¬ �U� `¤ ���¡s {j¬�d« �Z

 N{h¬Y ��U ���¤ �Y�¤ ¬ �~¬� ��« Hd¥ �Qoa¦ �Y ̀ ¦{«�¤ �}M �{sz¡� �pY ��{¦�{� �U� `¤ `« ¬ �aa� �¦ L�� z¡� � ̀ e�¡v

 �{a��{� �~¡|s �da� �¦ �¡Ks �~{U ��ajz c{Q«Y �{� ����z `¤ �{�~{j¬�d« �dU{¤ `�UYz �{��«Y �~{}« ¨�da� ��« �Uns �{¦�{�

��~�Y�ad¤ �j{V« �V~z �{¤ `d}as f�Y¡� `¤ ¬ �~�Yz  ̀ V« ©�z ©�Y ���¤ iz�Y�« {j �� �a�U�{� _� �Y ̀ Qd�ª

 �«{�« `��p{« ��aa� �¦ �{� ^{¤ � r_dV«Y {¤ �e�Y¡¦ `� ¬ z¡U �¦ �� `¦YzY �Y�¤ {j¬�d« ���¤ � r_dV«Y J�¡¦ `� ¬ �� �da� �¤{~��[

 �~{¤ �«{¦� `� �z ¬ `«¡V� �{a��{� �~¡|s I{ow y~Y {¤ ��«�Yz ]¡�e¦ ��dl�s ¬ �ajz �¦ �{���z �{� �j {Q¤{« �{j �~¡|s `�

 �Y `��z cY�� i©od� �{a��{� �~¡|s �{j�Y_¤Y y~���¤ i���Y �¦ G{�sY �~{j q¬� `� {¤ �Y�a¦�{� ��¬ r��¤ H~Y_�Y iz¡U c{Q«X

i©��p ��«�z Y� `d}as �Y �z�Y¡¦ ©�Y c�^ �Y�a¦�{� �Y `��z cY�� �Y�¤ ¬ i�«¡U J�Y¬ {�U ©~{a� z�¡¦ �~{¤ �{a��{�

ÌÇÀÆÄÁ»¾ËÇ½º»Ã»¹ÆÄË¼·»¼Áµ¾´Å»ÂÊÇ²»µ»¸´À²»±Ë°¯º»ÊÉ»ÈÊÇÀ¶É¼²»ÇË¼®»³Å¼¶­»¹¿

ÌR
Ê»jÉ°f»¹h»¹®»È¼À²É¼²»[¾Wdp=»¹²»Ç´À²»³
É¾®»ÇË¼®»ÊÇÆ®Ê»jTÊ�
»XËÊ»¹®»S
¼Q»ÃÊ¾`

 `¤ {j ���|¦ ¬ �Y�{��j {¤ �{|dM{}s�Y �{j §�{�¦ �dad}¤ ��djz �Y�� ��«�¦ �W��¦ �~Y�U �z Y� {j �� �z¡¤ �gea¦  {�¦ �Y�L

 �Y�¤  �Y�a¦�{�  qns  {w�j  `¤  i�«Y ̀ �UYz�¤  �¦��  �{Uz¡�  �Y�¤  �{�  � ̀ e�¡s  ¬  ©dK�U  �U�  �Y�¤  {~�  �©�Y  �¡�«  `�

 �z{~� ©d�jY �Y�~�¦ �Y�¤ r�¬�¦Y ��{��� �{j �V�o~{U �¤{~��Y �zYz �d�|s ��wY� `¤ �Y¡s �¦ ¬ ©�Y �~{�{aU m¤{� ©��|dJ

 ¬    �Y  `� �«{¦�  �©�Y  �~¡|s  � ̀ �o~{U  z�Yz    ¬  �lT¦  §n¦{es  `�  ��a¦�{�  �{s��{�  �z�Y;

 y~Y�¤{a¤ ��«�Yz �¤¡� ��{� �Y��¬ �«�~k¥ ©dP¡�o¦ `� �«{a��{� ��~¡|« m�{� �{a��{� �~¡|s �Y �~�U y��g¦ �{|~�~k¥ O{ge«b

��«�¤ �¦ ^{¤ Y� �{¦�{� ��¬ r��K

��~k¥ ��Y¡s �~^{¤  ��n�Y  �Y��¬

https://qotbino.com/neo-a/
https://qotbino.com/neo-c/
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VslrPqV1qmMVYoqSVklTPhVjif?oVjcVYPl^cVV]l?oV[ZUqVjbQqhV qSVZCCcVYKVSqmIVGfEWN^KVDqVjcVYPqZCKSlcVsqZ@b=qV1VjMmr>Vl?b;

V]qZCKSlcVj7CUqVDqV5VZCb^oVjPldMVklTPhV:ZiPVslrPqV1loSlcV1qmMV[ZCb^fPVmUL2hl3bPqV5VZPSqhVY?cVGfIm0V[ZPhm/VYKVloSlcV]hqZO

VZfb.qhm2VYKVhqmIqVnUqVGf-@QVYMlUDSqVjMVsqZ@b=qV1qZbMqVm/qV,l?+^KV[ZCicVY?PVGElr.VZCohVslrPqVqSVhqmIqVnUqVBUl05Vm*Ug

[ZficVY?PVlrCUqVjMVSla

VG=qVn7?KVYb9V[ZCCcVYKV)f?(>V]lKDl=VjMV1mUL2lPV]qmTAV1loVjCU'oV6fCcVYKVhlUV V]qWCHVlMVloV]&VDqVjcVYPl^`

V5VZf=lCiMVqSVhqmIqVnUqVSL*MVSlcVDqVSlcVj7CUqVDqV)T$V%2V[G=qVnf?oVhqmIqVnUqV4hm* 4QV"$q5VShV[ZCohV1SqmIVqSV8e>m2V]qZCKSl_

VDqVZfPqWbMVjcVhSqhV qSVnUqV8DSqV lKqV [G=qV1qV:Zf!f2V 5VmMVjCU'oV SlcVhqmIqVnUqVYUl=lCQVj#m/V [ZfCcVm\PV mXV]liKqZ@b=qV Dp

[ZUDqhmRMVYMlUDSqVjMVY3f?HVYiUZPqV SJVlMV5VZfohVldMVsqZ@b=qVFl^+AVjMVl?b9V[ZfCcV1mf/W+AV:lTbQqV1mf/V6f?-<

Y?=VZCKSlc

������~�}|{��z�x�y��zv��y�v�t�utv����w

��©v §�zv�¨�¢�����t���������y���xv��zv��~�}|{�v�������

VDqV]lbIZoVjcVZfQlMVjbQqhVjAW>VZUlMV]lKDl=VmUZKV]qWCHVjMVlKqV[hWMVZCoqW.Vm10KVQ=lCKVG$5VjMV]lCcSlcV.UWi>V5VjfTC>Vj#m/>

Vslf2VZUlMVZUqVjbIm/Vm\PShVjcV1SlbISVkl9moVjMV�ZfCcVQUh�>VYHWPVjMVlUVZfQlMVjbQqhVYi@MV:'f*PqVG=qVSqm$VlU&V�G^f#VSlcVnU=

VnfMVDqV]lKDl=VShVqSVYMm@KVSlbISVjcVG=qVnUqV]lbIZoVm/qV[ZQlMVjbQqhV�@MV:'f*PqV1m1qVl>VZCcVl3EqVlo5mfPVno�VShVqSVYMW+PH

[ZfCcV:hl7b=qVjfTC>V6b^f=VDqVZUlMVZUmTZ

V�l^9VnUqV lMV [ZfCcVs5m(KV loV8qhl2V1m^7UVDqV qSV loV]&V 5]qZCKSlcVDqVY
�MV]hmcVjTCbKV1qmMVYol/VjcVG^fPVSl\bPqV DqV S5*

V[ZfQlMVjbQqhV1qV:ZQVBUm�>Vsl\PVZUlMVjcVZfQlMVjbQqhVm\PShVG=qV�U5m>V]lbIZoVm/qVkl9V[ZUhVZfoqW.VqSV85SVnUqVYi@Mm1<

VZUlMVZUqVjbIm/Vm\PShV]qZCKSlcV1qmMVjcVYQqhl2Vkl�KV1qmMV[ZfCcV:'f*Pqm2VqSV]lKDl=V�f(KV5VGUW3>VqSV1SlbISVG=qVSqm$Vjcqm$

V.UWi>VjbTEqV[hWQVGUW3>VYHWPVjMVZCcVYKV�?cV ZoVnUqV1Vj�=W>VjMVjcV1SlbISV"$q5ShV5VZQlMV:hSW.V:m/V]lbPlKDl=V qZoqVjY

VjcVh5mPV]l>hlUV [ZCQlMVjbQqhV�WC>V loV8qhl2VG=qVsD�VnUqmMlCMV [hWQV loV]&V]ZQVSl7T+RVjMVmrCKVY>ZKVDqVZ�MVZUlTPV]lCcSl@

VjfTC>VDqVmbifMVQ>qmKVjMVhSqhV]qZCKSlcVYi@MV:'f*PqVShVZfKqVjcV1m1qV[ZU&VY?PVhWA5VjMV]qZCKSlcVnfMVShVhW.V1hW.VjMV:'f*P;

[G=:

https://qotbino.com/toxic-work-environment-3/
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^Wh;PahP^Ub_]M^a_X;[^̂Vf^TK\hd^kQ>Yg^YX2a\^HF;PĜ[^KFDd^VCN_M^WhQ2h[<hN^VP^BNK^kbK^97_[V̂f^8^Y65[^Ub_]M^cŜFbh>^kD48L

^\_3Ĝ[^I?hf^Ub_]M^ HF;3hf^VQ3K\^W\_f^FD=[^8^cF;13<aK^0R^8^\_3^Bb_.M^Wh]-=2^̂A,?^8^0=2V̂f\h1Q?K^\_3Ĝ[^I?he

^W/^Vf^+j^cF;1Qbhia^*h-RK^@F;;PĜ[^VfY(M^Ka^GQ`'[^G28a\^0R^VPĜ2h[<^HF;j\^Wh]2^\_&^<K^Gf_%#[^chjahQ>a^WKF;[ahO

^VfY(M^ Ka^cYQ1P^Gg,D$2KĜf^ 8^Gg\Y->K^B.D.Ra\^ HF;PĜ[^ KFDd^"bK,>K^Wh[<hN^Vf^ ,D2^Wh]baK\h>8^V(DQ2a\^ 8^\_3Ĝ[^V>hiJ

HFD3hf^VQ3K\^Ka^G>hP^8^!<)^V:_M^Wh;PahP^chj<hD2^Vf^hM^F;PĜ[^BbKFj^Ka^h13^@Ub_]M^+Q-DN^ _EK^Vf^kQ3K\^V:_M^HF;;PĜZ

~}|z}xwyvyzs{xurxtqo{xupxnyoml

�z��{|v�xnyom�x�v�x���

¡���¤�x��y}x��o{�x�v�m{xu�¤yv�x�z��{|v� ¡�

^Gîð3^cV̂CN_M^ h`2\^!ÛF[^HF;;PĜ[^ h`.QNÛ^B>Y]Dd^<Û^Ð_&^WÛF;[ahP^FD3hf^S\YP^B7\^YgÚ

^T<_[/^0d^HF;;P^W\_f^FD=[^*h-RÛ^8^F2YD$f^V%Eh>^GQ&Û_;´b^<Û^F2aÛ\^²bh1M^HF;Q-j^G%®3^¸

^@\_3Ĝ[^<8aV̂f^Wh]Djhg/^VPĜ2h[<^W_À^H\_f^FjÛ_&^aÛ­gYD6¬M^AF3^Vf^G3<_[/^*ËP^caÛ,gYf^·

HWh[<hN^9=2^Vf^+j^BNÛ^Wh3\_&^9=2^Vf^+¯

¡�y���px���|}x�z��{|v�xnyom�x�z�pxz|xw����{x�v�x��|x ¡�

^YX2a\^HG$Q-&^9>a^cÛYf^MNh;[^chH>^\_:8^8^Gî&Y[^@Ðhj?8Ð̂hbÛ^0b8YN^W_91j^c\aÛ_d

^c\aÛ_[^V%1:<Û^HG´3,d^-h´À^²'[^MNh;[^G2h[a\^Ah[F&^W\YP^+DX;M^@+4hN^Ah%bY=M^kQ>Y$

^<hD2^ 8^ BDCi8^ *hNÛ^ Yf^ Fbhf^ hjÛb_]M^ HFj\Ĝ[^ "bÛ,>Û^ Ûa^ WÛF;[ahP^ ca8ŜY f^ VP^ F;Q-I

HF2_3^kDDCM^WÛF;[ah\

¡�yom�x}mvpx�o�xj�{x�z��{|v�xw�h�xvg�|zx�z ¡u

^HBNÛ^ G%®3^ h.MaÛ^ Wh;PahP^ Ub_]M^ chjT̂8a^ kbYM+̂ [^ <Û^ G´¸

^F;j\Ĝ[^ !h(2Û^ GQNa\^ Vf^ Ûa^ hjV̂[h2Yf^ VPĜ2h[<^ h13^ chj8YD�

^\Y´%1?^ 8^ F3a^ Yªh&^ Vf^TÛ\hd^ kbÛ^ HF;Q-j^ 9D>YM^ cV̂Q-bh�

^!h(2Û^ a\^ 8^ F;Q-j^ #C;[^ VP^Gbhj8YD2^ HBNÛ^WÛF;[ahP^c)h§

^TËMYd^Wh;PahP^cŜY[<^a\^SaÛ_1j^F;;PĜ12^GjhM_P^Wh]=bh�¾

^8^YQ f^hM^\YP^FjÛ_&^�1P^h13^Vf^\Y´%1?^Gfhb<aÛ^HF2YDgĜ[^aÛY�

^h.MaÛ^ cV̂Q-bh3^ G2h-P^ VÀ^ VP^ FDj\^�Dð]M^ FD2Û_Qf^ YMÛD7�

HF;Q-©

xv�x���êxä�âá�x �zx wÚÝpx |}x u�x ��|z}x �v��x �×Îx �z��{|v� ¡è

¡����x}âÑx}g�¤Û

^F;2Û_Qf^ hM^ F;PĜ[^ \hb<^ Ûa^ Wh3Ŝ,D$2Û^  Ë.QNÛ^ kQ3Û\^ \aÛ_[^ <Û^ cÛŜahd^ a=

^chjŜ 8Yd^!h(2Û^<Û^7Ë&^WÛF;[ahP^HF;j\^̂!h(2Û^GQNa\^Vf^Ûa^cFCf^chjŜ 8Y�

^².Q-[^kD1j^ HF;3hf^VQ3Û\^ Ë.QNÛ^BNÛ^G>hP^�.>^ HF2YfĜ[^A­4^Bð2

^c\Y´b8a^\_3Ĝ[^I?hf^V´%f^F;PĜ[^YQ]Df^ h ;MV̂2^ Ûa^Wh3Yb­d�̂h#C2Û^W\_8

HF;3hf^VQ3Û\^F[/ah/
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UcU U f]U 2aVWU TWReLU 3ZRaU R9LU cU B[]BU R@UOKU fRJMU DaU QBRZfU 2IFHaU OReG[RGU EZVC=U ;VMU OBgGU i:C8 7

43JLRaUDFL]BUORFM]3e8[RGU

UhRH0]UO]3e8[RGUDGU3JeGU[RF-[UQ[VAUcU3JeGU5,0U][UORC6-Re8U3ZRaU43LRaUDM][]38UT<RJ<UcU3e9-3@U3ZRaU_@U/]BRPU2F0 7

43eeGUQ3e9Lf[\

43ZVLURZVdUB[V8U?Z]U[BU][UO]3e8[RGUgNMU3LRaUgF*aU3ZRLU43JeGUQ[cBU/]BRPUD)][]U[BU2FW]Ve^ZUf] 7

43ZVLUReLKUgF*aUO]3e8[RGUQR@fRJMUcU URaUR=U3JLRaU(8R6=U[BUR@UOKURaU43Z3eYMUOReG[RGUQc[UDaU][UORF&R=]Ub[B 7

43JLRaUOR8fR<U3+]V&UcU$V1]UDaU3eaUQRPUSDJYe=U2F0URZUcUEZVC=UQ]gaUcU3JeGU[RF-[U$BR6F8 7

U3@]VWU/]BRPUQX=]gF<]UQ]gaU2Y<Re8U(1]USOR8fUTZR+[US3JLRaUDFL]BUBRZUDaU43JLRaUDFL]3MUgW#=UcU"3!=UOB]BU/]BRPU[B 7

4BV`

UgZ3!=U QUDFHZRLU ST<]U .3LU TaR'U OR8fR<U DaU ORCF&RJ U .[]V9@U cU 3M[]BU OR8fR<U [BU D R<3e%U T83&U DGU []BR-cU O]3e8[RG 7

43eFH>

2FJv:LU }J=

Q[RF-[UQR@U2pXZy

Q[RF-[UQR@U$38
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https://qotbino.com/mbti/
https://qotbino.com/disc/
https://qotbino.com/disc/
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jbwh{j��V`z\qujk�jWo^jawj�\j\qujk�j,}q^kjb�?jlh!Nzjc_BjkZi^}jXT}hwjn}ioLjioSjWLqPL�j,ZiOLjeF�VfGLjZj�R?jawjD|i&

jWC�itQ�j D|i'jauj,V`z\quj dVpO!LjT\Zqwj XTVFjZiwZ\jV`!L�h@jV`z\qujA^�j,qRNt>�j,jazqLj qwj deQq>j=^j k�jVNwj XT}iujlh<y

XeSi|jqRNt>�jawjbO!:@jn\qwj=^jawj}�}jWzjTq�L�j�\jq'\quj9qwjeQi>jZjeOROuqwjZj}iujW!K

jAO!'jiwj XVL}h_Lj76q3jWL�V`5jeO!'�j\qujTq�L�jnh<LjeOROuj,�iwjZjVL}�}jW!LjTq�L�j23hzjawj �\j q'\qujiG^}j��V`z\qujWSiBk�

jZjVFjTq!@j��i|jb^�iwj1h{j,ZiOLjA^�j�}�}je>}jk�jaUM{jXT}iujWzjlh<zjV`!L�h@jV`z\qujA^�jawj�\jq'jeO/hvPzji.u�j8q>~

j,}q^kj,q'\qpSjV`z\qujA^itfwj�}�}je>}jk�jXb`ujV^Vsj,ZiOLjT�Vgt>�jZjmkhz-j+iUj�\j,}q^kj,ja`^D'jZj�qzkjTVFj\h_�x

jeF�VfGLjThfRzjqwjeP^qwjWzjVFjW!Lj\�io@jb^�iwjV`^qFh{qLjawi�@jA^�jn\qwZ}jao`^�j,�iwj XV`ujWzj7!<tzj�qzkq>jmZ}jiwj �]

ja`Ozkj \}jaN/q*zjawj �\jb^q'jeO/qNSj k�jWpgwjT}iujmM@jA^�iwq`wj XTVFjWzj q`F-j Zj T}iujWzjioSj0Ork�j0OwjWLqPL�j,q'ZiOJ

Xb'}j)q:t{�jWLqPL�j,ZiOLjeF�VfGI

jV^qFjXjVOFqwjatF�}j�\j,�jawi�@jAO`5jaujV^\�VLj7^q!@jVOtP'ja/q%zjA^�jaN/q*zjlq?j\}jaujWzit<zj,qziS\qujq^ji^Vzjq!FjqN*4

j�qzkq>j�qf|qLjqz�jdVL\�}je^qC\j�qpE$FjZj�qzkq>jk�jVO`ujWzj\h:@jaujWL�V`z\qujXV^�jn}iujawi�@jq'\qwj�h`uq@j�\j#qR@�jA^�jb(

j YWLqf|qLj Y;i@j awi�`zj Zj nVzqOLj }hsZjawj a_Fj=^jWt^qC\qLjA^�j qN*3jaujVFjVO'�h{jashtzj7z"@jWuVL�j qwj XV``ujWzj;i@j �[

Xe>�jnVFj�qtwh{j,q'ZiOH

�����������������������������������
je^qRuj VOFqwj atF�}j W%Shzj T�Vgt>�j auj AO!'j q^-j q!Fj iÈLjÞ

j0^�DS�jVL�h@jWzjW^qf`@jawji'qzjWLqPL�j,ZiOLj1§sjq^-j¤V`ujWÀ

jZj 7^9}j 23hzjawj VOL�h@jWzj q^-j ¤V`uj AO!£@j �\j q!Fj ,\ZjnifÒ

ji^}jaujVO'}j¢Ogp@j�\jV`!L�h@j��V`z\qujWt^qC\qLj,q'jaLqp­

jZj Vz-\quj ��V`z\quj �i5j ¤VO'VLj e>}j k�j �\j q'j�-j }Zkj qà

je>}j k�j ¤VLiO|jWzj }h{j 7$Fj;i@j awj bO!:@j i^§rjeO/hvP¿

¤eF�}jV'�h{jq!Fj,�iwjW@qN_@ja5jV`!L�h@jWLqPL�j,ZiOLj�}�Ì

ðòñïòåíêëçæòí íêîéåçäèåíìãùøå÷õôò
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0'.&)./+*,(%.+$#/"! -
~}���YM~��~�~Y�gy~F}���\u~���~Yg�e��M~F�8�}�e~F�T�zv�~B�~Y�e��z�~}JYq~mJ~i��gR~h�~��]~hbgJ�~Wg�J~We�_e�~F�}�e~�]�Y�^f

~}z�y~Y]��~YR�_q~i�Ygql�y~F�}�~Fl�y~[�dq~F�sU~�~[J�}]~}��~ ZY�gy~Q�M~We�_e�~F�}�e~Fl��Ye�q~�~�L�~��u~l�~WU�x

~WJ�8~hkgu~YJ��~Pl���8~�We�_e�~F�}�e~�]�Y�^e~�~i�Ygql�y~K�}�~B�~F}�^���~F�}�~ZYe�]~i�qB�v~c}M~h�~l��I~hy~YJG~Wq~���

~[J�}]~ ��k��~��u~ h�~ �l~ WJ�8~��E��U~ Y�e��M~Wq~ l�Sgq~|��8~h�~ ZY�8�~ l�}I~ hu�M~ �l�q~ �l~ i�gyl�y~ i��l~ �~ a_u~�q�v~ B�

ZYJ}�^�~}Se~l�~i�Ygql�w

~Y�gy~Wq~D�Y�zv�~i�qB�v~l�~hy~We�_y~ ZYe�]~Xg8��8~�~CY�8~��]~F�8~FjM�}zv�~ ��~i�Ygql�y~��]~Wq~@kv~�8~��E��U~|J�

~�l~WR�gzq~�~�Y�zq~W\?]~F�8~�V}U~�8~i�qB�v~���Il~WU}{B�~ZYggy~h�}>M~�l~F��JB~F�8~�E�H~t\z�q~=J<�~h�~�v�~|b�p

~�8~iG~F�8B��e~ �~ �8~hzv���~Yggy~;�_O�~hy~i�qB~}8~|J�}��g�~ ZYe�~P�}y~a8�}U~Yg�e��M~i�Ygql�y~:�7�E�~W\R~i�Ygql�y~F�}�

Z�Ul~Yg8���~}z��~W\?]~�V9U~6�}v~h�~Ye�]~W�e~5TM}q~W���~h�

~}�_q~ ��]~i�qB�v~ hbgJ�~F�}�~ Z���~ Y8���~i�qB�v~r�Y8�~`LdM~F�zv�l~ l�~W��q~ D��~We�_e�~F�}�e~�]�Y�^e~F�}�~Q�N

~��~Yge��z�~�M~P�}y~�U�Jl�~���~���O�l~�~��7�]~��~@v�gzq~WJ�8~��E��_q~YJ��~��]~i�gyl�y~�Ygy~W{~Wzvl�~h�~�l~��LU�o

ZYgJG}�~�8~iG~D�>e�~F~PY�R~B�~��T�y~43v~|J}M<��

~h�~�k_e~�~�l��~Wg�J��~F}J9�~̀ U��M~he�Tv�zq~�l��~hy~WgU~F�8~W^z_J�]~a2l~W\R~hy~YJ�~P�}y~D�Y�zv�~�l~F�}U~��]~C�1q~F�}�

~FYgql�y~|�gH~i���~�v�~B�~m_Jl~|J�}��g�~��l��~F�~he�g��Y�~�~WTgq~P�^e~���]~Wq~�l~h��l~�8~iG~��~hy~WJ�8~�E�H~�~l�y~[�dn

Z��]~Wq~}z�y~@M�}q~h�~i��e���~�v�~B�~m_Jl~i�Ygql�y~Fl�zUl~�~Wz�7�]~F�8~W�jJ�~|z��g]~��~WE�~Z�v�~��JA

­"¨¨¦+'§+¢(¡+/ª+&§+"¨¬./�¡+�/"¨§ª&¦+/(�

0".ª/".+"#ª+$I(H+�&§W&=+ªU+�/"¨§ª&¦ P;

~l�~ hy~ Y�vl~ h>�ze~ |J�~ h�~ i�MYgql�y~ FB�l~ اگر روزی کارمندتان به این نتیجه رسید که در سازمان شما فرصتی برای رشد و توسعه ندارد، ممکن�{

~|b�q~��l�Ye~h�v�M~�~Y]l~F�}�~WzV}U~��]~i�qBسازمان شما فرصتی برای رشد و توسعه ندارد، ممکن است به ترک سازمان فکر کند. کارمندان توانمند�

~Yg�e��M~ i�Ygql�y~ ZYgy~ }bU~ i�qB�v~ c}M~ h�~ �vاست به ترک سازمان فکر کند. کارمندان توانمند همیشه تمایل به پیشرفت و ارتقاء شغلی دارند. اگر

~}��~ ZYel��~ W\?]~ ��LMl�~ �~�U}���~ h�~ =J��M~ hهمیشه تمایل به پیشرفت و ارتقاء شغلی دارند. اگر نتوانید این فرصت را برای آن‌ها فراهم کنید کم‌کم���

~ay~ay~ Y�gy~ a8�}U~ �8~iG~ F�}�~ �l~ �V}U~ |J�~ Y�e��zنتوانید این فرصت را برای آن‌ها فراهم کنید کم‌کم انگیزه لازم را برای انجام فعالیت‌های خود از دست

~�v�~ B�~ ���~ F�8~��E��U~ D�>e�~ F�}�~ �l~ DB<~ P��^eانگیزه لازم را برای انجام فعالیت‌های خود از دست خواهند داد. پیشرفت و توسعه‌ی سازمان منوط به

~h�~ ��gq~ i�qB�v~ F~h�v�M~ �~ �U}���~ Z���~ Yg8خواهند داد. پیشرفت و توسعه‌ی سازمان منوط به پیشرفت و توسعه‌ی کارمندان است. نگهداشت نیروی��

~F�}�e~�]�Y�^e~ Z�v�~i�Ygql�y~F~h�v�M~�~�U}پیشرفت و توسعه‌ی کارمندان است. نگهداشت نیروی انسانی بدونِ توسعه‌ی کارمندان کار مشکلی است��

Z�v�~W\b�q~l�y~i�Ygql�y~F~h�v�M~ �i�Y�~We�_e.انسانی بدونِ توسعه‌ی کارمندان کار مشکلی است
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[s}}ly|~^yomzkhpyzkieOay]\vVys}Ppy|OyQzM^iynlyLhzly@MVyzIyHKz}GO Rr

xNFDFxAdFxXDx>_=tWqx=<E9_xZ7UD6qxjx`w5JxF74WE9YxZx>{DTDx 7_x3W0Dwcx2qx 7S.Tx ?30TDFxA_7.Tx=-U3,Ux 7_x 7gxN7qX7dx>;x2U7t0*x XC

x>;xF=9(x2qx+9'&cxFjX7U=UFx ?AdDx+;xB.w5Jx3W;x2qx>;x2/8cx>_xAS$0x3W;x)Jx>;xZ3WqT7;x %7#".x 130w/x7'/x3WqT7:

1A$90x>07u&WqxZT7;x?f9U7YxZ7UD6qxjx`w5Jx7_x3W'0Dwcx207$0DxZj=90xA/D34-0x13W;x!=cxDTxN7<07qX7b

[pzk¿yLhzly@MV Rä

xZT7;x?AdDxB/jFxZjTx=_xT7;xXDxZF7UXx+tJx>;x207$0DxZj=90xA/D34-·

x7gT7;jx¬$;x ªDw0Dx TFx ªw®wqxfUDx 3g7/xÕD=;x x>_x >07ud£<qx 1AdDxf,'q=9 

xjx 30TDFx 2U�7_x �'¥x A¥=dx >;x 34#<qx jx =U�YxA9�wÃ$qx ND3WqT7;x 1+9<$�

xí7t0Dx>_xTwStqxAdDxTDFTw�=_x2_w°"qxA9u9;xXDxNw/F=,°'¥x¼w�0x>E9'�

xNFXx>°;j=dx>°ÅwJx7q=¤T7;xjx=U3qx>;D=�x130w/x2qxT7;xXDxZF7UXx+tJxNFDÍ

x¼3U6(=_x3WqT7;xN7'gxFTDFx�U7'cxjxFTD30xDTxN7W;T7;x=U7dx>_xNFDFx»Xwq*xÒ

1307d=_xí7t0D=dx>_xDTx7gT7;xí7'cx2g7cw;xN7qXxÕ3qxTFx�7W/x>u9�jxÑ

x1FF=(x2qx 3WqT7;x ZT7;x T7E¤x jx�=<dDxBUD6¤Dx �¥7_x ZT7;x +tJxBUD6¤Û

x�9°�cx =<E9_x jx =<E9_x N7c3WqT7;x Z�=0Dx Fw/x =<E9_x 7gT7;x +tJx T35�=�

xjxN7qXx�=Åx>_xX790xN7Eq7t0Dx>;x30TDFxFw�jx2U7gxA9�7#¤x2¤=©XDx 1FjTx2§

xjx 7gxZ3W'0DwcxA�7W/xZD=_xZT3.xçjDxZx>°gjx TFx)Yx 1FTDFxZ=<E9_xZ�=0Ù

x x7_x¬d7W<qx)�dx13UTD�-_xN7qXxFw�xND3WqT7;xÕ79Jjã

x>{DTDx 7_x jx 39gFx í7t0Dx T79<�Dx �Uwucx 7gxN*x XDx �U=gx x Ð

139/7_xFD=¤Dxí7'cxXDx2�wS.x�_7.xF=,°'¥x3g7/xíX�xZ7gx»Xwq�

2<9&�/xZ7gx2(�Uj

ZT7<¤Tx Zw-�D

[LiynmkVkr yazozlKhiyp\ja RP

xFj3�qx2<9$W�x�9#Scx>_xA5¤xjxFTDFx2u°<�qxF7#_DxT7;xA9�qxTFx�9#S0

xjx=95�cxjx2qD=<JDx2_x7cx><¤=(xN7W;T7;xZ7gx»8cxf<¤=(x¼3UF70xXDx1Fw/x2''

x20DFT3.x>;xAdDxAdTFx1#7�x¼3¥x�Ux>_x207W?0*xZ7gx»DF7Yxf<¤=(xB°#1

xjx�>0w-�x7qDx ?AdDxZTj=®xZ=qDx207$0DxZj=90xA/D34-0xZD=_xND3WqT7;xXe

x=<4_x3UTDFx DTxZ3WqT7;x>_xFTw�X7_x>{DTDx7UxBUwEcx3&.x=(Dx�2"UD=/x>�xTV

x2<�D3¥x2_xjx�9#Scx>;D=�x1x39gFxí7t0DxDTxT7;xfUDxZ=<E9_xA9d7$Jx7_xAdd

x207$0DxZj=90xZT7(307qx í3¥x >_x jx 3WW;x2qx2(F6�Fx T7�Fx DTx FD=¤DxA¥=dx>X

1Fw/x2qx=tWQ

https://qotbino.com/neo-pir/
https://qotbino.com/disc/
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�{FzuÂ |As���A0~�y[Ax�tRq{�|w�lAU~� g'

BedZ�mB caX\VpBrXYj=B WSB QPOB dB eiLeB cNJaHmB eEYSLB iE`B QX�mB ieBrXYj>

BdB CXP�=B dB cmLCa@LBcSB E=B WaOC9B fEV`iE`B �E-B;]=B vaOC9B :ZheE4B oLB be�8BcG5

BoLBc4LeiZ3BW`B1nLB1nieB b.E,B:ZMB+hBWSBc4EVI4�B�E-B;LeEkBvaOC9BTJY?

BW2BieBdB*W4�72BEmLB/1nLB�idC)B�CmLBc4E\4LB�dCX4B18LZ(74B�LCSBfLZVmiE_

BESB 1nLB Ca(SB ZhiLeB LiB �ZVmiE`B WSB ei�,oESB W}LiLB EhB Th�D=B Z&3B C9LB *c%hLC6

B1MCnBWSBca$LZMBcSB dBrXYj=BW`LC2B bBZX-eB#E"4LB LiB iE`BvhLB�CaDXSB1XnE\<

be�8BcmBC"VmBc4E\4LB�dCX4B�iE9Z4EmB#ZMBWSBdBZVV`BcmBc9e!$eBiE2eBLiBeLCOK

�^ÊÓuAsFËÕAÔ�As¼uA¿Å[ g¾

BºC=BLiBfEmoEnBZ4�8BcmBiE2E4Bc9eL�4E,BdBc&H8BQhLC8BWSBEVSBfLZVmiE`Bc-E£

BEhBe�8BcmBiLeiESBW`B�ZVmiE`BEhBdBZV`BcmB¥LdeoLBW`B�ZVmiE`B�E�mB�LCSB bZVVÁ

BbZ4iLZ4BfEmoEnBoLB¥dC,BdBc´OE@LZ,B!pB�LB:iE2Bc9Z4oBÄ�mBchEpBWSEpBÄX$eBWÑ

BfEmoEnBieB1X$EYOBWmLeLBoLBc&H8BÄh�eBWSBW`Bc4E\4LB�dCX4Bva8LeBW74BvhLCSEVÐ

b1nLBcVYmBcSB�iE`B/eiLeB1hid�YmBEG§

�a~ÊÓuAYAs¼uAU~�A\O��[AÕz�YA?{) g¾

BieB LiB fLZVmiE`B oLBcKYSB1nLBv�GmB ZX8ESB Wa8LZ4B W4LZVG8�-BcmLZHanLB C9U

B1ndeB �ChZmB�X-B W�JSB EG8B E(V=BW4B EY%3B bZX-Z4B iLC3B fE8e�,B�nEVmB �EF

BoLB�-B eCOB e�,Bc-E9B bZV8ESB Zm�iE`E4B W`BZV`B #LZHanLB LiBchE-dCX4B W`BZhiLZQ

BdB fL�=B oLB CaG`B EhBBB!LiEXa,LB bB1\X4Bc)LiB eiLeB W`Bc=LiEXa,LB dBcJ�8B1XY3�-

bCaDXSBEhBZVa\-BdLB�E-B1XJSE


BE-Bf�BieB!X4BcJ�8B1hE)iBZ8ESBCaDXSBeLCOLB1X&H8BdBÄ�8BvXSB�nEV=BW2C_

BiLC3Be�,BiEaOiBdB1X&H8BESB�nEVamB:E7hEpBieBeLCOLBW`Bc4EmoBbe�SBZ-L�,BCaDX5

B�X-BoLBdBZ4iLeBe�,B�E-B1X$EYOB#E"4LB�LCSB�CaDXSB�B:!X74LBdBXEXa8LBZ4CX9Bc,

bZVV`BcG4B�hieBe�,B:E7hEpBEP=iLBdBZ8iB�LCSBc8]�

ÕzuÂ |A^R�¤RqA¥YÅ~RAauq{²�RA\�z|A�qw��tRqAa~���u g¹

B1`iEDmB�@BZXV`BcmB�oEnB�EN8BLiBe�,B!LiE´a4LBW`Bc4EmoBbZXV`B�oEnB�EN8BLiBe�,B�LZ-LBdB1`C@BCX\mBfLZVmiE`B�LC©

BTP�=BieBZV4LZSBZhESBfLZVmiE`BbZXV`Bc4EniBg]�LBZhiLeBfEV`iE`B+=B+=BoLBW`Bc=LiE´a4LBei�mieBbe�8BcmBCaDXSB�X=BeLCOLBi|

B1nLBCa(SBvhLCSEVSBbZVaOLBcmBXEN=LB�LB:eEnBiEX\SB�E-B�-EN=��nBÄX$eBWSBE-B�Zm�iE`E4BoLB�iEX\SBbZ4iLeBcDP4BW2BfEmoEnB�LZ-q

bZX8ESBE-Bf�B!LiE´a4LBdBE-BWanL�,B�LCSBcS�,B:Z4�V8B!X4BEG8BÄSEPmieBdBZXV`BfEXSBLiBiE´a4LBfEa4EV`iE`BoLBWI4�BC-B�EN8i��BW§

^R�¤RqA¥YÅ~RAauq{²�RA¥¾[qÅtOqA¿¼
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S=mtuGmukvoswiZkohkd`gvkYGm\C V[

lWURlpJOc_MKjIlAjHlpDlcBUDll>flQj@LDlTO<DlcBQ<el;cIUP9l>U_eAUelQ<75MrlAQl^3Fl2lTAUel6elbrjJlpDlQj1lAUe2l0.elAQl<RN

l-rUDl peO<,l cB*)I<?Dl <4Bc7Bl UDl QO<qOl p.BU(9l ]Ol ac)'_.Dl >U9]U&l TUIAU)39l UDl OAl >U_eAUel Q<75Mrl X+O2AQl acBAOQ<Dl T<n#8

ac)IQlAO<+l<Bc(%lQAj9lOAlc_MJOj%l>Oc_9AUel"j5/9lQ<75Mrl!U:lE)rAQlaQjKlb9lUI2<)JlbRc_7qO<$

k=m`hk ÎvÉÅÂk d¥k m³k=Âk «hk ÕCmÌCÉk Î±o`Ck ¬ªÉ©¹¨Ck ÎÉoh VÓ

S©`³©Ö

lOAl Qj1l TUIl;cBOl c_JOjÄDl UIl>fl U%l c)IcDl >U)Dl TQO]fl >UÄJOc_9AUel p®

lÁKl ac)KUDl >U)Dl TQO]fl b9U:l c)_el b3&l ac__el >U)Dl �)qU�KAjHlp­

lQjKlb9lb_�lUI<¾Jl!QU@%lE)MIl�B<Hl]Ol>U9]U&lÁBl�_I<qlpelc)_7�

l<ROlacJjKlb9lc�jÄ9l�U.5ÏlE)MIl<Ä.DlAQlpJU+�1lTUIl;cBOl]OlTAU).Dl}

l>U)DlTQO]flTUIAU7IOAlc)KUDlpÄKOQl6�U&l2l!U3qlTAUel{)z9lc)IOj1lb�

l>U_eAUel�OQU(ÄJOl 2l UIl;URcBQl>U)Dl�LÏlpDl OAlb%U.5Ïl 2lcB<)4Dl QUBl O¢

ac)IQl0)%<�

S©`tukÕ�mGmtªkÉGk=É©tAGmukÎm³vÉ©Q>GÉ V)

lAQl U%lc)_el U)L9l OAlb/BO<Kl �c_MJOj%lTUI2<)Jl�KOcL4Jl 2lFA2</lTO<�

lTQ<qlTUIQOc3Ä&Olp3&j%laQjKlUqj7Kl2lbBU&U_Kl>Oc_9AUelQOc3Ä&Ol>


la�&Ol <n#9l>UÄJU9]U&lE)_	MIl 2l UIl>flTA2l;<LDl 2l Q<75Mrl AQl>U_eAU8

lc)JOj%lb9l c)_elb9l TAOPRlpBU9<&l >UÄBUI2<)Jl QOc3Ä&Ol T2Al pelbÄ+�

la�&Ol;cKlpÄ1U&lTAUelp,lTO<Dlb.e<Ilpelc)IQl�)+P%lbÄ&AQlp�

l<9Ol EBOl pel cBOlpÄKOPRl >U%AUe2l0.el Q<75Mrl <Dl bÄ@�9l <)n�%l EBO<DU_�

acKlcIOj1l<ÄP)Dlc9fAQl'BO*qOl0@;

S©`tukGm>«Gk«C¸vmZkm³k=ÂkmhkÕCmÌCÉkÎm³±o`Ck¬ªÉ©¹¨CkÎÉoh V�

lbDj1lpDl OAl Qj1l TUI2<)Jl TUIlTc_MJOj%l c)KUDl Tc_MKjIl <Bc9l <R�

lb57Klp,lpDl UIl>fl ]Ol WOce<IlpelcB<)Rlb9l<¾JAQl 2lc)_elb9lbBU&U_v

l2l�2dl 2l <ÄP)Dl OAl >UÄBUI2<)Jl"O</FOlbÄ�OcrlbDl UDl acJjKl�BjP%l cBU�

l>U9]U&lQO<qOl]Olb7BlTUIl;cBOlpDlpJ³QUrUJlbÄ+2lac)_7JlAjelOAl>UJfl;*)4J�

l�&OlE7M9l2l;cKl"O</FOlAU,Ql<4BQl zc_9AUel �c)_elb9lT<ÄP)DlpÏjo

acKUDlpÄKOQl²j739lQ<75M_

S©`³vkI`LoLk=mtuGmukÎÅmG©tiCÉ;LkÎÉohkÉGkÕ�m³k«AmCoh V0

lUIl>fl pDl 0%<9AjHlpDl 2l pJ³U3ql �c_MJOj%l bJU.JOl T2<)Jl �KOcL4Jl TO<"

lc)IQl0)%<%l>U9]U&lAQlOAlbBUIlp9UJ<Dlc)JOj%lb9lp7_BOlUBl2lc)IQlF]j9Q

lTUIl�AUL9l Qj@LDl TO<Dl ac_elÁMel >U_eAUel Tc_MJOj%l Tlp3&j%l pDl p�

lTUIl�AUL9l2l'JOQl]OlTOl;Q<Ä.Rl6':lac)_el�BUM:lUIl>fl]Ol>Oc_9AU�

aQA2U)Dl>U�9AOlpDl>UÄBO<DlOAlQ<75MrlEB<ÄLDlcJOj%llb9lEBj�
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�th�]cM$y~MzZMWye{wzM\yrQ F!

Ls^fdLR8)mL%>dLJ>_fD3Lb[LUqmx�LS}NdL qUL f�mL KRHx3LGf>dLCfD3LIqxPLAdLRpfdLIf^`YmL|vmx�LSB?dL qULA=LJ;mLJ;qT

LJE_f7�L6LX<3mULA4HL�mNdLOUx3L12;LGf<Hf�)f;L6Lf/3LAdLJonHLjUf/<^mL6LR@>odLN0}LqULmqLUx}Lif4pf�LGf9R@�qf=LKUx3LS�

LfpLR<D>dL,fD9mL 6N>HL+pR?9L f/3LGf�)f;LqULJ;mLqmNvL*f(�L�mNdL OR>@aHLjf_L mqLIf^`YmL)mLSB?dLJ;mLN<'dLSHfnHmL�6N>HL)l

L6LSHmN4HLX>/[L6LRHx3L&mN0VmL qfuULGf@=qf=LUx3LS�L1o;Lqfo}mLXpmL 5%-�L OJ;mL iR3LA�mx�LS#f�LGmN7dL"pL fdLGf�)f:

OR[ULS�LqmNvLN>g.9LJ79LIR3LAdLmqLf[LG�LSpmqf=L6LUNa2/^L&mN0Vk

�th�ÌMZzÔrÅMzZMÒy�ÌZyÌMÃ~ÇÁh×MÇhÀÄ FÝ

LjNp§�L JPN_L Ux}L �f[6N>HL AdL S2¨3L »f�9qmL fdL OR>@=L Í-°�L GmR@�qf=L »f�9qmL 6L R3qL �mNdL mqL Gf�)f;L 19mN�L A2n2�

Lqf=6L1n=L18fPL A=L f/3L�mNdL Aa2dLJ;mL Gf3Ux}L|DHL AdL f'@9LAHL GmR@�qf=LS2¨3LJ_N°>�L OR>[RdL mqL RpR�L�f[LJ>#x�n�

LfdL U6qL ÂfdL GmR@�qf=L �Li�>4HmL 6L A>86qL Aa@pmL NdLi6`^L Ux3LS�L1�x�L S2¨3LJ_N°>�L A=mNuL KUqmUL Spm�;LAdLJ>/[mL KR><n©

OR>@=L*x7�Lf[LG�LAdLmqL�N<°>dL6LS9f>8L�f[LJ>#x�n�LR>Hmx9LS�Lf/3Lf[LG�L%HmUL6Lf[LIqf'�LjN<n�

�th�ÌMPyQ9zMÒyOcy�ÌZyÌMZPMzZM.t�r(DZzM#yÀ*z FN

LUfpLmqLqf=L+7�LqUL�R@/3)qmLTfn8mL%pm�_mL�f[LimqLOR@@=LUx�6L)mNdmLR@Hmx<dLGmR@�qf=LA=LR>@=LUfApmLmqLSpfB_Lqf=L�>7�Lq 

LI�^LA=LUqmULSHmR@�qf=LAdL)f>HLJ_N°>�L6LR3qL�mNdLf/3LGf�)f;LA=LR>3fdLA<3mULUfpLAdLORpN>4dLiN'dL|vx�LAdLf[LG�L)mL6LRpN>4K

OR@<n[LEvm6LGf�)f;LJ>�_x�LRH6qLqUL%px}L�qm§�NgmLAdL6LRHqmULSpÂfdL�D$

�th(y�M O(zPM¤��ÁÄM�Muh�PM.§9ZM ÄycÇ� F��

L��pqLA�fHNdL�qxYLOR@=L�N>�x2�Lf[6N>HLmN9L)mL6LUN>4dLmqLI`a°�L)mL�qf>ndL�x2�LRHmx9LS�Lf/3L�;x9L1;f@�L��pqLA�fHN�

Lf[L%�HL6LCmR[mLb>n�9L6LGf�)f;L�f[Lj)qmLq6N�L6LG6R�LA�fHNdL"pLb>;N9LOR@@=LmqULS<;qULAdLmqLf/3LCmR[mLf[6N>HLA=LR>@�

OUUN�LS�L�>HLGf�)f;LJ_N°>�L6LR3qLs^fdLAa2dLUx3LS�LNA@�LSHfnHmL�6N>HLJ3mR'4HLAdLf'@9LA{

�.t��M³r¬

Lj`9LA<o#mLOJ;mLS/'�Lqf>ndLðxVx�LR@=LJ_N°>�Liqmx/[LR[mx}LS�LA=LSHf�)f;L"pL�mNdLSHfnHmL�6N>HLJ3mR'4HL6LËDÊ

LOR@=LS�LUqm6LGf�)f;LAdLmqL�Np§�fHLGmNo�L�f[LIqfn}LR@/Hmx9LR@�qf=LÁ6N}LOJn>HL�mLiUf;Lqf=LSHfnHmL�6N>HL�qf�RHf�L�mNê

L�6N>HL�Li)mRHmLAdLRpR�L�6N>HLJ;mLXa/�LS<8LOUUN�L¼mR-<;mL�RpR�L�6N>HLf9LUx3LCNPLRpfdL�qf>ndLA@p�[L6LGf�)LIRü

L�mNdLiR°HLNpULf9L��LOR@=LqmULA3R}LmqLf/3LGf�)f;Lqfo<^mLRHmx9LS�L&x}LGmR@�qf=LmN9LS_NY)mLOR3foHLNgµ�L6LR@/Hmx9LS2oÀ

ORpqmUNdLS�RvLSHfnHmL�6N>HLJ3mR'4HL6LËDÆ
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تست قهرمان درون – آرکتایپ یون�������

یونگ���

�
� �%"�������"%����"�کهن‌الگوی اسطوره‌ای زنان�$�"���%�"����تست کار تیمی بلبین����
��?GECD�FAG$کهن‌الگوی اسطوره‌ای مردان�$�"���%�"�

����
O�N�Qتست هوش گاردنر����_Gc`?تست تشخیص شخصیت انیاگرا���

["�O
G�"��GVcشخصیت انیاگرام

�x����%�
�q��nlتست مدل رفتاری دیسک محیط کا����

�
��fGmمحیط کار

�"��
D�F�
�GQ�N�Qتست هوش هیجانی بار-ان���

�FAG?��
���G�Gسنجش کیفیت کار تیمی هوگل و گموئند�����

�l���AO�	��Oهوگل و گموئندن�

�F�"���
A��¦
G¢مقیاس کمالگرایی هی

�Gهیل

�FCÀ»���
 تست رضایت شغلی مینه‌سوت���̧�


?���³�Gمینه‌سوتا

�F�
�»��GVc»��� تست شخصیت‌شناسی

MBTI

�FO����qتست فرسودگی شغلی مسل���

�C���FCÀشغلی مسلش

l��
Q�FCÀ»��Eî�تست رغبت شغلی هالند���

���
��	�$���F�
� 
��l��?���QCO( تست تعهد سازمانی آلن و مایر

�OC�(OCQ)

�FCÀ»�¦���"��� تست استرس شغلی

Osipow

�
?���[�q��4تست نئو فرم کوتاه�����F�GVc»���
S�G�Fتست پنج عامل شخصیتی نئو فرم بلن���

l�CD�[�q��4نئو فرم بلند

�gGCO����?"	�FCGCm?��Z�?سنجش تفکر تحلیلی واتسون-گلیزر�����
�g�
��%�EQ��xEتست سبک رهبری سالزمان���������%���V?�N�Qتست هوش تصویری ریون�����GF����"���%
Q���
سنجش مهارت‌های مذاکره پیره������

l��G�D�¦
A?�
��
D�F�
� 
����F��
�l©��q
����%"�
برای دریافت خدمات پنل سازمانی با ما تماس بگیرید

۰۲۱-۶۶۵۳۸۵۹۰

info@qotbino.com

lG���xGC��
Q�×���Õ�³m�Ú�³D��	�	�%"برای ورود به صفحه لایسنس‌ها کلیک کنید�

https://qotbino.com/hr-license-shop/?utm_source=mag_no_4&utm_medium=license_btn&utm_campaign=monthly_mag
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DHMUZWQPQHONV

LHK[JPIGHFBP@EYPTJ?>P=<HS?9C<P8PANE;

HYGHJ8PXKJPI7HNC65>EYP8P4RNEBP3I7WCZWPDWGPG8HU:

b```_```^]``\ba

mjhg`lbd`\bc`i
bv`tubrvobwbqpn

m�z`�b~g|��bhy

�rv`�lb�g`�

PHY78GPÖ9»PIGHFBP@EYPÍ6JPL»E6SP DQHNP µC9E6>P¶<PIGHFBP@EYPDGHËGQP GH[KËP HY78GPÖ9»P4¬H×<PÖ9»P º9ºSP DC6Z»E¿P H5>P H5O¨

P=[Ã·BP8P49ºFBP4ËPI7H[ZPÎ£EJP=ÂHU<P4JPC66JP¶<P?ÌÄPGHJ8PXKJPLHÏ¥H³P7»PIGH[KËP3�H¥PÖ9»PHËPµTN»P�HËPCZ?BPHËP¶SEÔE°

µCZG»CZPQE¿PIHYPPDQ»�

PGHJP8PXKJP4ËPIQH97P@7G»PIGHFBP@EYP4Ì69»P?ËP¶6Ï<PQ»?Ä»P7»PIGH[KËPGE�BPÍYP7E6YPH[ZQP��NPGQPIG8H6ÄPÖ9»P4RNEBPQEÇ8PHÊ

PIH[ZQPGQPCZ»EBP¶<PL�PÍF¥P4ËP4ÇEBPL8CËP�º[5BP8P»8GPDQ»QPº9G�PXNH6<PIHYPDQ»QPÍ6JPLH[ËPTN»P�7�PµTN»P¶¢HËP3C9»ºÄ»P¶5ZPH�Z�

µC6JPÎ5JPL�PQEÏ�ËP8PC>GP4ËP3TN»PGE·<PDQ»QP?ËP¶6OÏ<PI»PDC69»ºÄPGEÓP4ËP4JP?ÔH¥P�H¥P�GHF¼

PXNH6<PENH>PÖOÄH9PI»?ËPH<P3D7E¥PÖ9»PGQP�LHK[JPIGHFBP@EY�PTJ?>PÖ9»P NEBPDC>P�HFZ»PIHYPT[¬HRÄP8P4Ë?FBPPHN»P?H

P8P��PLH�C6YQP4RNEBP3IG8H6ÄPLH���O<P3I?ÌÄPL»?ÏYGP7»PH<PµÍ9Q»QP�HFZ»PIQH97P¶BH[Ã5SPIHYGHJP8P�H×[×·BP�»ENPÖ9»PI»?G

PL»?9C<P8PL»?ÏYGPÖ9»PµC66JPLH[ËPQE¿PLH<7HNPGQPIGHFBP@EYPI?[�GHÌËP7»P=Ï¢P8PCRËPGQP»GPQE¿P�6[ËP4JPÍ[ON»E¿PL»G8HUR

PGHJ8PXKJP:ÃO�<PIHYP��ËPGQP4JP»GPIGHFBP@EYPIH9»º<P��>P8PI7HN8G»QP8PÎZHËP345[ËP3�?ËPTR6³PH³E�¿P:ÃO�<P�9H63

µCZQ?JPLH[ËP»GP¶ËH9G»7HËP8P@8?ÄP8P4RNEBP8P�[×·BPHBP4OÄ?�PI?OU<P�H<C¿P7»P3TN»P4OÄH9P@?OK�

PHBPC6JPÎ5JP H5>P4ËP8PCU�ËPQEÏ�ËP »GP H5>P¶ÃRÄPGHJP8PXKJPCZ»EBP¶<PIGHFBP@EYP4JP?B?ËP@8GP�P¶5ÃSPI»EO·<PÖ9»P GM

µQE>P¶<PLH[ËP3C9?[MËPI?B?�E<PIGHFBP�H5[5�/

³¬©*±,ª°��,«w2��,y�®

PC6Z»CËP4Ì69»PL8CËP3PC66JP¶<PDQH¢ON»P��PIHYG»ºË»P7»PHYPTJ?>P7»PIGH[K�

P7»P »GP Í�<P IHYP�6[ËP hHNHN»P ��P µCYQP �HFZ»P CZ»EBP¶<P IGHJP 4£P hHR¢»�

P�HSkÓ»P 4ËP »GP HYPL�P 8PC6JP¶<Pb»?�ON»P DQ?OK�P GHO¿HNPL8CËPIHYPDQ»}

µC6JP¶<P=9CÏBPC65>7G»PIGHF�

P3Î9qB»?ON»P �H5[5�BP XH�B»P I»?ËP �HSkÓ»P Ö9»P 7»P C6Z»EBP ¶<P HYPTJ?�

µC66JPDQH¢ON»PIG8PD?�ËP�9»ºÄ»P8P¶BH[Ã5SP¶9»GHJPI7HNP46[��

PC9?¿PGH<�P 3C9?¿P�QHSP 3I?OU<PCZ8GP7»P¶5�<PIHYP�6[ËP�HSkÓ»PÖ9�

PXKJP?YPI»?ËPIQH97PGH[KËP@7G»PCZ»EBP¶<P4JPCYQP¶<P4U»G»PD?[ÂP8PÖ9kZ_

µC6JPQHF9»PIGHJP�

³&wÄ&,¬*È)Ä,2)w2%,º,Æ©%,«Ä0·,Ä0±,º,¬©*±,«w2��,y�¿



������� �������
���������
�����
���	�����������	�������������

u�~uwxu_kuwkvnuS�usHJnktaokuY�phpinur�qnku�fucbuR``buspbuSW_Ik�fuOFkFu\f�`�u�fu�~u[btWucfuR`XkvnuS�uCI�UnuPv~uC�~Ikmfl

ukIuLhpHkuSX�KhaGDuZ[BuSX�KhaGDuZSnvTu@�pnu?=�AuIFuCtaG�u^<aq�uYg��:nuQFtbuOF�9aokuCI�Unu6kR~kucfuSf�haoFuCkte

uIFu QFtbuCth5uO_kRXku 4uLh<2nu 4u cHmUnu Oth0u 4u Ik_�fu RX4Iu ZRHt/uYF�8u ZCtaG�uY�2h]tnu1IFuCktfu.-uC�~Ikmfku �fuwkvnuS�

QFtbuOF�9aokuLHRKnu?Ht}u+Hkm7kuCktfuwkvnuS�ukIu�~uOFkFu|Hkucp~uZ[H�*V

ucfu�p)kFuRH�fu�pWuc(`HkuLh=FucfuQRhW�fuR`�uc0R0Fu4uwkt;XuRH�fuZRha&~u.-u,vd&�u4uFv/uw��_�ouSHkt]kuRWIkutHR�u�pWut5j

QRhW�fu�~uOFkFuIFuFv]v�uIktokuwFtbu_�fu4uw��_�ouC�~uOFkFutaGhfu1IFuCktfuS9<aq�uC�~uOkIu,�KXE

ucbu[okuS<h=Fu|hp~ucfu�%hAFu4uRXIkFu_�hXu[oIFu'hpinur�qnkuCktfuSn�WIkm5ucfu�paNuCI�bu_4IusHu,v{uIFuwktHR�ucpz

QFIkFuIktAuLh<2nu4ucHmUnuRXtnu4uIRTuIFuCI�UnuPvy

u$h2TuCtfI�buRX4Iu_ku#%7u�Hu"R`buS�uspbu�pWuI�bu4u?&bucfucXv;Bu.-ucbuRhXkFuS�u�:Ak4u�Hxu'`buS�u!t>�ukIu,kvou|Hku,�M

"Rh`buS�uC4thDuFv/uI�b4u?&buIFuCI�UnuPv~u\Av�ucfu3

õÍÚ÷èÊñîêéÊâÚîÁºÊ¿æÏÊàßÊîÄïÊåê�ìÝßÊôîºèæÜÊñ÷ÊÛåéìêÖÊÕêÙÒºÊÑÊìÄåÐÊÌÄÊô÷æÈ¯ÊàÞ

uOth/ru 4uCI4xu \p]u ZRh=vnu kIu �~uOFkFu _kuSph¬8u'UNu _4Iu t~uCI�UnuC�~uw��_�ouwxu IFu cbu 'h`buS�uS5RX_uSX�*]u IFu �§

QFvWuuS�uLhp2nuw��_�oucfuSXkt5uI�fuZRh`(XuOth/ruSaoIFucfu?o�`�uw��_uIFu?o�`�uOF�9aokuCktfukIu�~uOFkFut5kuQR``buS¦

uOR``buca&/u�~uOFkFuLh<2nuu4ucHmUnuR`Hxt7uktH_uQF_kR`hfu�>/ucfukIu�pWuRXkvnuS�uSaNktfuSpa&hoth0uLh<2n4ucHmUnuZY�A4kuS~��

QRGqfuS�uFvK*fukIuCI�UnuCth5u'hpinuR`Hxt7ut�ku|HkuQFvWuS�uI�bFv/u4uc`h*fu�~uOFkFuLh<2nuu4ucHmUnuR`Hxt7uLbuZ.-u�fu��kuQ[o³

òåÈ�ÊÌÙ�ÊîÙ�ÊÚî�ÊÑÊ���ÊàßÊåé÷æºÊ¢Ðu��uàéæ��ÊÕêÈê�ßÊ�î�

Ê&îÙêÙÒºÊåÈé÷æ�ßÊîÏÊôïÊîºÊåÈ�ÊÊ¢ÐÊÌÙ�Ê%�÷Ê��îÈÐÊè÷ì�÷ÊàßÊ��îÈÐÊôîÐñÊÚèÊ��îÈÐÊâîÏÊÛè÷èÊà�÷Ú÷Êîßuبا ارائه داده‌های مناسب در زمان مناسب به افراد مناسب است کمک می­‌کند تا آن‌ها بتوانند تصمیمات درستی بگیرند� I

òåéìê�ßÊ¢��Ú.درستی بگیرند
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1)304.5/-+5*-(,35'2%$5"#!&

eHfge8RY[h?e`>cXe[We7<SeQBSe[P?[SeTeNMSeLYe7KbfWe8XeJG

eLYe b?e [Pe:HbHe Te 7<ICYe HfAUYe [Pe:HbHe =be dDfXe :H[\RVbe [Ye b@

ZbdYeb?e[Pe:HbHeJFeZ[PeE;e:b?e97<<SeE>7AWe8^B]e_[]6Oa

e¹f<RXeZ[ePHbHe¥Y[<Xe?HeTe¤^RCXe©[´�beLYe[Pee:HbHe[P?[STeNMSed�Sbe?­

ec��KbdYe �[�eb?e[Pe:HbHe�?bc«eTeE�^�WeTeL>c~WedXbe}>be97Kf�e8Xe:d�gv

e7�KbfWe8Xe uZ?[~We �fPe E;e:b?e Zd�«?[´Ye [Ye 97<Se8Xe :7�s�²e ¦

e?He :7�e Z?[�Ke cX?e Z[Pe:eHbHe [Ye L¢bfXe ?He b?e Hf¢fXe Z[Pe8«7�s�±

eLBPeJFeZ[P?bcYbe97�PHe P[Seb?e¤^RCXe:HdRM«e_[�\xeTe[P?bcpbend�

e[Ye m[B�lRMXe u¤^RCXe ©[´�be [Ye b?e [B�e ?[STeNMSe ?He Hf¢fXeZ[Pe:Hb¬

eTeu7<<Se8XeE>7AWeL�?[�´>e:HbHe¥Y[<XeLYe:H[\RVbeH?fXeZ?bcpbendKeE;e:b�

e:H[\RVbe ?[STeNMSe =be ZdWeZfhe 7>He Lkb?be ZbdYe ªK?H6Ye Z[Pe:HbHe =¶

97<>f«e8BKejT?Hec«dPe:7�e8>bT?eTe��hHeHb7]be7�[Yei[XH[>e97<<Se8º

e[Ye7<PHe8Xe:=[¢be[PeiáeLYeTe7<PHe8Xe?bdheÞdRVHe?Heu=[~XeibdY?[Så

e[Ye Te }B>be :HbHe ?[AKbe Q>e =be :HbHe ?[Rp?e ÈbdCRVbe Te 8RY[h?e �fÐ

:=[¢be[Pei[X=[VeLYe¹fÑfXe}>be97<�[YeLR�bHeEX[½WeZcSdXe`>d>7ê

eudDfXeZ[Pe�T?eLYe_[]6O
eLYe8Y[�RVHeTe_[]6O
e=
e¥>dVe:H[\RV
e[Ye[We7PHe8X(

97<<Se%[CW
eZdRI�YeQ>#W
dRV
e_[B�B��

.$<035/-+5*-(,35'.%*5"#!:

eiH?Táe`VHeLYeZ
dYei
fWe8Xe
?eJFe?
cp
endKeu8RY[h?e�fPe >
cp
e7<K[O

TeZ?Táe¥B¢eZdRUYe8�T?eLYe
?e[Pe:H
HeJFeZ[P?
cY
e[YeTeHdSe:H[\RV
e?
=[Ye_[]6Ok

edYe_?[ Keu7>dgeZ[Pf��beuZdRIXe <�Ye8>[V[<�eEX[�e¹fÑfXe}>be9HdSeE�^�WeTeL>c~W¨

9`V
e?
=[Ye7KT?e8<�Ye �²euZdRIXe?[Rp¸

eLYe`AMKe7<KbfWe8Xe [P?[Se TeNMSe ucSdBRXe¥A<XeQ>e=beÞdRVHe?He_[]6Obe}>ben[BWe [ð

e7PHe8Xe:=[¢beEö[IXei[A;[xeLYedXbe}>be97<PHei[IKeZdWe¥hfXeLYe <SbTe?b=[Ye?He_bd��ÃÞ

L<�UYeb?eHfge©f��Xe7��fWe7<KbfWe8Xe[Peiáe97<<SeZc>?eLX[KdYeb?eHfgeZ7��fWe7;bTe[تا واحد تولیدی خود را برنامه‌ریزی کنند. آن‌ها می‌توانند تولید محصول خود را بهینه

TedDfXe?fOeLYeJFe=be7�KbfRYed«be97<PHe P[Seb?e`p?e?7PeTe7<<Sبه طور موثر و IB کنند و هدر رفت را کاهش دهند. اگر بتوانید از 

¤^RCXeWdOe=be7KbfWe8Xeu7�<Se:H[\RVbeLKb7<B�fPهوشمندانه استفاده کنید، می‌تواند از طرق مختلف 

97<SeQBSe?
=[Ye�fPeHfAUYe?He[B�eLY.به شما در بهبود هوش بازار کمک کند 

.$<035/-+5*-(,35'.%*5"#!:
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_Rkm;Go_ 7Pmd_ klj_SFlV_ Qlo]_ RQMXlI_ klj_HYqI_ Rlj_cFMF_ EDj_ 6;\B

_m@_=MAFlI_kAQ_E<_T?M_6CP7I_ R7PQMF_Qlq;dM_QF_ MQ_fq\Q_QMXlI_kO@Mm;?L

_8Fm<_7qjM`d_J<mD@_km;GqI_6PMmZ_E4q;3_A_F`d_Ql<A_f1<_s7o_0Fm:

_A_/q-,@A_EPJ4@_MQ_F`d_T<m2_klj__cFMF_+j_l@_7Y<_6o_)D<_lD2_EI^(r

87qPlD3_/q-,@_A_kQA]_'DW_MQ_F`d_Ql<A_f1<_XM_[Qld_m.`o_klj_cFMF_+i

_0lNbl5_kMmI_8T?M_)q-<_)P_cXM73M_EI_kQMXlI_&`3_mj_l@_lo_E-5lU_XAmoK

_RF`d_S%`$,o_EhmV_QF_7PlI_lj_0]_E<_T?lY#o_0M7I_gPM_RljQl<A_f19

_6IlPXQM_A_F`d_6IlPQMXlI_SMQl*;IM_kMmI_kQM"Z_EPlom?_ RQMXlI_73AQ_E#!len

873`2_J<mD;o_c72_=l43M_klj_ap>

_/b_cMQ_)P_ QF_ MQ_ lD2_ Ql<_ A_f1<_/<_ 73M`@_6o_(Ù_ E<_ +PFm<_Ò,I_ ®pN\_ E<_ Q`e3lD�

_c72_kQA]_'DW_klj_cFMF_ /ol2_ 73M`@_6o_ &`h`o_ gPM_ R7Y<_ E�Ql¥*P_TPmP7o_ lI_ J<mD;²

_6IlPQMXlI_ RÆ��_ XM_ 0M`@_6o_ MQ_ km;Go_ klj_cFMF_ 872lI_ Jq3_ km;Go_HYqI_�`$dQ×

_=m�;-Á_ QF_ R0]_ mPl�3_ A_ TPl?_�A_ Spol#@_ A_ 6VlD;WM_ klj__E3l?Q_ klj__gq¥D<_ R6-qDPÔ

_E�Ql¥*P_6;PmP7o_FQ`N2MF_)P_f!l\_QF_MQ_0]_|Pl;3_A_Fm<_HPlÁ_A_6IlPFQ_cFMF_TPmP7±

_f1<_lI_lj_0]_Spol#@_A_F`d_km;Go_XM_'olW_k7PF_7q3M`@_6o_fq@m@_gPM_EI_A_Fm<_SQl�º

87q2lI_E;2MF_F`d_Ql<_Ì

_)P_lI_/ol#@_EI_&Am2_0lPm;Go_MmPX_T?M_c72_+Co_Qlq1I_kQl<_A_f1<_mj_kMmI_moM_gPÓ

_klj_sl3l<_ RTPl?_ �A_ XM_ 0lPm;Go_ Ö7YY<_6o_ sl3l<_ A_ =m�;-Á_ gP7Y�_ QF_ Ql<_ A_ f1¿

_cFl�;?M_lD2_Ql<A_f1<_lI_/ol#@_kMmI_F`d_/qDPM_Rc73X_T�_kljQMJIM_R6VlD;WM_klj_E3l?¤

_QM`2F_ Qlq1I_ lj_0]_Spol#@_ XM_6zq�-@_ clZ7PF_0A7I_ F`d_0lPm;Go_EI_g;dMFmÁ_ 87YY<_6°

_62AQ_EI_lj_0]_EI_g;dMFmÁ_lI_MQ_F`d_km;Go_kljXlq3_7q3M`@__6o_lD2_6@QlNV_EI_8F`I_7jM`�

_lD2_kQl4@_a`j_w?`@_ c72__ EvMQM_ klj_cFMF_ E#!leo_ 87qY<_ cFQA]mI_ m@m.`o_ A_ m@_E3ljlZ 

_A_6VlD;WM_klj_E3l?Q_«Pm�_ XM_ lCY@_ E3_ lD2_km;Go_/ol#@_TP`z@_ A_ F`NCI_ EI_ 73M`@_6¯

87Y<_)D<_lD2_Jq3_0lPm;Go_lI_+qz;1o_ulD@_QF_E*-I_R6IlPQMXlI_Q`tÈ

_A_EPJ4@_R6VlD;WM_klj_E3l?Q_kljQMJIM_Rlj_gGq*q-ÁM_lI_|PQ7@_EI_6;Y?_6IlPQMXlI_klj_aA�

_EI_ )D<_ kMmI_ (Ù_ 873`2_6o_ gPJ*PlW_ lj_/qDPM_ A_ &M�2�M�_ klj_gq¥D<_ R/q-,5

_a`j_ 8T?M_ +Co_ Qlq1I_ 6IlPQMXlI_ SMQl*;IM_ ��Ù_ EN?l,o_ kMmI_ )�`<_ kljQl<A_f1�

_«Plzb_XM_cFl�;?M_A_lj__cFMF_Rlj__aQMJZ_ul?M_mI_6zq\F_6-q-,@_klj_aQMJZ_73M`@_6o_kQl44

_kJq�_E�_E<_7YP`*I_lD2_EI_7Y3M`@_6o_ljFQ`N2MF_87Y<_7q!`@_ul1bM_lP_SlqhmU_klW_E<

8T?M_7q�o_lD2_Ql<_A_f1<_kMm;

_fY]bda^bXbWV^bTc]bP\gYSbZbUda`RbQeO[

�_t~]bywszbusjrSbXbPeOxSbZnxwlbQeO|

���bXb�zaed��azb�a�b��S�_tg�bP�gar]bZn~�bQeO�
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v~|r�v�|v}owB<vubvsVhov~ivJc�vuS_e]vWr7{oTvQ]v}LvQbvP{QKe]v{TvqphvuIvP~G|Tv{QIvEvXDIvN{TvWqbQ|{oCQbvEv?E~=vJ_ivPo~a

vW?E~=vTorpiv Wu7kQhvq9Q�v?T~Rv sr_8Qbv>T~Ivt_5Miv Q]v}Lvq=~p�vCov4z2v o{vVI~8v�|vAFHd�vPQ]vuzB@vr|Qbv Qe8v W?E~;

s>~_1vEvP{Qyhv}E~bvPQI~8vWP{Q0ivPQ]vVhQ_hvWQz2{vW/Q1TovUQ<^\n

vPo~bvuS_e]vWP.|{vu�Q7~bv Q|v-7~hvP{QIvuDF@v~]vP{o.R~bvCov4z2v srBKv_�v~i~3w�vEv~iv>T~S=v o{v Qe8v?E~=vPQ]vPxio~Hhov,+

vVI~8vq9Q�v?T~Rvubvgwb~�vPQ]v>ToTv/QeivrB7owivq�v,*vPQ]{o.bovsrBIvN{Tvo{v-7~hv{QIvEvXDIvuIvVhovr_:�v?E~=vJ_Hhm

v?E~=vJ_ivubvr7owivq�vt_5Miv[|ovsrB]Tvu)o{ovo{v~G|TvT{ow�vEvQz2{vW?E~=vTorpivWqiLvuphwivPQ]vu�Q7~bvWu@TwbvPQ]vu�Q7~bvW(rZ

sr]rbv}LvjQhov~bv?E~=vuB_�CvPCQhv>TQ�LvEv4_FMivvEvu|.0ivPo~bvP~HS_bvUQ<^\ovQe6

vWTw8vq�v>TQ:HhovuF�Qp�v'|~hv[HDbvQ|v-7~hv4|rzivPo~bv?E~=v�_BKiv/orIvCovuKB|ovqB_bv&_OvW,*vPQ]{o.bovCov>TQ:Hhov}Er`

vXhQB�vu)o{ovEvt_5Mivt|~\vCovWrH:_bv%Q:iovqB_bv&_OvjQhov~bvr7owivqe7v?E~=vsTwbvr]ow$v{ow8Tv?E~=v}o~|r�vPo~bvuS_eY

v~ivq#d8v Ev ~iv"Q$v?E~=v uB_�Cv}T~Iv >TQ�LvPo~bv Tw$v T~K|E{v {Tv Ev rBBIvvq�v >TQ:Hhov,*v Cov?E~=v}Q_b~�v srH=ovq�v%Q:il

srBBIvvq�vTQ0|ovqio~__!f

vEv XDIv ~]v P�~bv VI~�v �Q�v {Tv UQ<^\�v ubv qh~HhTv >CE~��

vubvqh~HhTvq|Q7�wivuIvq|Q]{QIEvXDIvsVh�vP{E~�v{Q_DbvP{Q¬

vV|.�v ubv rB7�wivqe7v Wr7{�r7v �{v q7QK�v ~]v {Tv ¡7{T^bv PQ]v>T��

srBbQ|vVhTvqHbQ2 

ÃÆÀ¼ÇÅÁÄ¿Ç¸ÂÈ¾Äº¹¾Ç²½¹µÈÇ¶·º´±Ç³°¯»

³ÜÄÔÇß×ÔÇÐËÇ¸×±ÇÛË¾ËÇ¸ÄÎÞÐ×ÓÝÇ¶·ºÌ±Ç³°¯É

¶ÄåçÇãÀá
vPQ]v>T�TvuIvJ|{�Tv{w'�vP{QIEvXDIvPQ'=v{TvQ�vueهمه ما در فضای کسب وکاری حضور داریم که داده‌های بلادرنگ در آن تولید می­‌شود. این داده­‌ها ارزشمند هستند و

vEvrBHD]vrBe8C{�vQ]vv>T�Tv[|�vsTw8vvq�vr_9wiv}Lv{Tv¡7{T^بلادرنگ در آن تولید می­‌شود. این داده­‌ها ارزشمند هستند و در صورت دقت در تولید و روایی آن‌ها هرگز به ما دروغ

v-E{TvQ�vubv.R~]vQ]v}Lvq|�E{vEvr_9wiv{TvV2TvU{w
v{در صورت دقت در تولید و روایی آن‌ها هرگز به ما دروغ نمی‌گویند

srB|wRvqe.نمی‌گویند



FC>9E1@25A>9,@09+.A95>9E�('6)9�E1@25A>9�کانون ارزیابی، ترکیبی از روش‌های ارزیابی است
که به وسیله فنون استاندارد، به ارزیابی شایستگ@ "

E!��2@�9E1@25A>9�19�/A>; @�C>9�"-�9��(C.9�19�مدیریتی کمک می‌کند. کانون ارزیابی کمک می‌کن
که به وسیله فنون استاندارد، به ارزیابی شایستگی

;-'9E�9�B'9E1@25A>9�" @'9:;-'9E�9�B'9E�مدیریتی کمک می‌کند. کانون ارزیابی کمک می‌کند
تا کاندیداها در شرایط و موقعیت‌های متفاو;262

4.@=��9,@09F(�?"�9.932>6�9A/9@0>;2; @'9@مهارت‌های بالقوه خود را به نمایش بگذارند
تا کاندیداها در شرایط و موقعیت‌های متفاوت

:; A>
!19<2@B 9�19>A9/"�9�"�
@19,@094A@کانون ارزیابی، یک روش مفید، موثر و پیشرفته برای سنجش�
مهارت‌های بالقوه خود را به نمایش بگذارند.

9<�-C9,>619���6$(	9.96�"�9�;(=�9+.A9�29�E1@25A>9�کانون ارزیابی، یک روش مفید، موثر و پیشرفته برای سنجش 
        شایستگی‌های مدیران جهت گزینش و استخدام،@ "

9��>;��C>9.9<-2��9F��9�>62;�9,@09E!�        شایستگی‌های مدیران جهت گزینش و استخدام، 
            ارتقاء شغلی، نقل و انتقال و جابجایی و آموزش است�2@�9999999

:FC>9+5"��9.9E2@�1@�9.9�@�� >9.9D� 9�E���9�@�)A>99999999999.ارتقاء شغلی، نقل و انتقال و جابجایی و آموزش است            

KJHIG NTJOQLRPهوش تجاری کیسان www.keysun-co.com

A@B�9E19,@2>��9�(-z)9~2دارد و اجرای آن برای سازمان‌ها
این تکنیک مزایای بی‌شمار

,@09�@�5@C9,>619��9,>6�>9.9/A>بزرگ، اجتناب‌ناپذیر است 
دارد و اجرای آن برای سازمان‌های

:FC>962
	@ 9|@-��>9�aA�1.بزرگ، اجتناب‌ناپذیر است 

609¢F�( 9�@C�9��9,>6�>9.9E�>6§9@سازمان باید مورد مطالعه و بررسی قرار گیر�
اما طراحی و اجرای آن آسان نیست؛ هر

/6(�9A>6?9ECA619.9��
@��9/A"�9;2@19�سازمان باید مورد مطالعه و بررسی قرار گیرد@�5@

,;�9��1@C9,A@'9~(-µ9�'9�>62>9A/9³"¯�9�و گسترده‌ای نداشته
به خصوص در ایران که چنین کاری سابقه جدی

:���>; 9,>9�/6�و گسترده‌ای نداشته.��9
9,@09�"�5�9�-(�59A/9~(-àBهمچنین در زمینه آزمون‌های رواشناختی و تمرینات نیز، پیشرفت

9F�6$(	9��( 94@-26B)9.9E�رواشناختی و تمرینات نیز، پیشرفت قابل توجهی صورت نگرفته است.<�-@�

:FC>9���6! 94A"Ì9E��")9D1@.قابل توجهی صورت نگرفته است
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هوش تجاری کیسان	��

www.keysun-co.com

info@keysun-co.com

021-88178275

خدمات کانون ارزیابی کیسان/8=73?=21@7>4<5=796?:;=@

�	G���
IOELMI�D�FBIOطراحی و استقرار کانون

�D�
�Le
���b��	aTf��IOWاجرای آزمون‌های رفتار و شخصیت شناس

FM�S]�U�RQشخصیت شناسی

FLvOvza���b
IrmI�FBIOطراحی ابزارهای مدیریتی

F�L�v�]�Fm�vT
ارزیابی شایستگی

��vT
I�U�mOتربیت ارزیاب

�¢za�FBIOطراحی مدل شایستگی و

�D�F�L�vشایستگی و مصادیق رفتار�

�
�Le
��v��Rمصادیق رفتاری

Fm�vT
I��	G���¸�az±�TI�OL®�m�¸�°¯ÇI�·���U¬می‌توانید با ما ارتباط برقرار کنید
جهت کسب اطلاعات بیشتر از خدمات کانون ارزیابی

Ëz�S��
IO«Om�Ä�ª

I��a��m�z�GI	
�F:می‌توانید با ما ارتباط برقرار کنید

mailto:info@keysun-co.com
tel:02188178275
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º¾ØÅÚØº³Ð¨ÏÓÌºÒºÇ×ÆÅºÇÃºÓßÚºÎ¢ÁÏº´¿È¢¤ºµ¤ÅÚØº¹·º©ÚºÔ¨¢ÂÃÅÑßº¿¼¨¶º¹ÑÕÅÙ²º¯º® ÝºÇÃº³ÆÑ¨¼ßºÇ²º¹ÚÓÆÚºÅØºµ¤Ó²º§ÆÓ¼­

º¦ÚµÏÚº Ñ²º ÙÆÑÁÂßº³ÌÚµÏÚº Ñ¢¤Øº ÅØº³¥¯ÓÌº ÓÏÚ»ªº ¯ºÒ©Ñ¬£ÍºËÅÙ²ºÒÑÏºÇÊ»Á¡ßº ´¿¬Úº ØÑ¶ºÙ¢¤º�Ïº ÓÏÚ»ªº ¯º£Íº¿¼¨¶º ÅÖ

º½¯ÑÉÂßÝºÒÚÓ²ºÚÅºØ»�ºÙÃÓÁ«º¾ØÅÚØº¿¼¨¶ºÎÆÚºÅØºÑ¨¥·º³ßÑ¤ºÇÃº® Ýºµ¤Ó²º�Ñ�ßº¹Ú»¨ÊºÇ²º´µ¤ÅÚØºØ»�ºÓ¸¤ºÅØº³¤ÚÓÆÚºÒÑÏµ¤Ó±

º�Ñ�Â¤ÚºØ»�ºÎ¢ÄÍÑÀßºÇ²ºÚÅº®¹Ø»²ºØÓÌºÇ²ºÓ��¨ßº¯º¹Ø»²º�Ñ�ÝºÜÑÈ�Úº¯ºÇÂ¥Ú�ÕºØ»�º½ÚÓ�É«º¯º½Û»��ßº³ßÑÁ«ºÅØº®¹Ø»°

�¿¬Úº¹ØÚØº�Åº�Ñ�ºÅØº�Ïº³¤ÚÓÆÚºÒÑÏµ¤Ó²ºÅØº³�ÑÉ«ÚºÎ¢¨�ºÑÆ·º´µÏØº³Þ

Óã«ÑÃ

Ç¢«ÅÑÃ

º¾µ¤ØÓÃºPÁÊºÒÚºGÓ¢¡¤©ºGÑÐ¥¯ÓÌºÓ�É«º©Úº0ÅÑ�ºÇÃºÒØÚÓÌÚº¯º®µ¤Ó²ÝºÑ«ºØÅÚØºÒÚºGÓ¢¡¤©ºÒÑÏºGÑÐ¥¯ÓÌºÇ²ºÇ¢Ä¥º³ÉÆÓ¼«º¹ÚÓÆÚºÅØºµ¤Ó+

º¯º�ÆØ»²º§ãÂÀßº�ÍÑ¨ßºÅØºÑÏº³¥¯ÓÌº£Íºµ¥ÅºÓ¢ÐÁ×�º�ÆÚÙÌÚºµÏÑ¥ºÓ¢�ÚºÒÑÏº�Ñ¬ºÅØº´µ¤ØÓÃºÚµ¢<º¿¬Øº³²»�ºÒÑÏº¿¢�Ì»ßºÇ*

º¾§ãÂÀßº�¼¥º´µ¤µ¥ºÇ¶ÓÊºÎÆÚºÅØº¿²Ñ�ÅºØÑ¡ÆÚº�ÊÑ²º¯ºµ¤ØÓÃº£ÍºÅÚ©Ñ²ºÇ²ºØ¯Å¯º�ÏºÓÐÆØºP�Ñ×ßº©ÚºÒÅÑ¢È²ºÇÃº�ÆØ»²º¹·ºµÏÑ7

º¿�Ñ¬º¯º³�ÚÓÍºÅØºÎÆ»¤ºÒÑÏºGµÆÚº ´¿¬Úº�ÍÑ¨ßºÎÆÚºÅØºÑÏµ¤Ó²ºÅ»��ºÒÑÏºÇ¤Ñ×¤º
Ú�ªºÒÑÏº¹»¢¬ÚÅ»ÃØºÑ²º ¾¹ÅµßºÒÑÏ�Ñ¬Ñ<ºÅR

ºÅÚ©Ñ²ºÅØº�ÆÓ¬ºÅÑ¢È²º ¾�¢¥º³Æ¯ØÑÃºÒÑÏºÇÄ¼ªº¯ºGµ¥ºÇÂ�Ñ¬ºÒÑÏ£Íº�ÃºÒÑÏº¹©¯º ¾ÒÙÂ¤ÑÌº¯º§ÆÓ�ºÒÑÏº³�ÚÓÍºÇãÁªº©Úº£�

ºPÄ�ºÑ«ºÇÃº³¥¯ÓÌº©Úº�<º½Ñßµ�º¯ºµÆØ©Ñ²Ó<º¯º�¬Ñ¨ßºÒÑÏº�ÓÉÂã<ºÅØºÅÚØº¦µÏº½Ñ�¢ãÄ«º´µ¤µ¥º
»Ä�ßº¯ºµ¤ØÓÃºÚµ¢<ºÚÅºØ»�ºÒÑ�

ºÒÚºGØÑ¼�Úº »Ìºµ¥Åº ÑÏµ¤Ó²º ÅØºÒÅÑÃº�Ä¬ºÎÆÚºµ¥º�ÊÑ²º ¾¿¥Úµ¤ºØ»ª¯º³ÂÁ¢�º½Ñ¤Ñ¬»¤º ¯º£Íº¿¢ÏÑßºP¢�ØºÇ²º¹ÚÓÆÚº ÅØºÎÆÚº ©J

´µ¤Ó¢Ð²ºP�¥º³ÕÅÙ²ºÒÑÏºÇÊ»Á¡ßº¯ºµ¥Ñ²ºÇÂ¥ÚQ

�Íh±��ÂÀÁÆ±�ÎÀ��±��·�ÍÉÊs�Ä�³±¾¡±��Â�v°Àh´©¾Ì�ÀÉË±Ä�À¡¥

º§ãÂÀßºÒÑÏº³¬ÅÓ²º ´ØÓÃº £ÍÚºÑÏºGÑÐ¥¯ÓÌºÎÆÚºÇ²º ÚÅºµ¤Ó²º�Ñ¤º¹Ú»«º³Á¤º©»¨ÏºP¢�ØºÎÆµ¨�ºÇ²º ¾Ó¢w

ºÑÏº��Ñ�ºÑ²ºµ¨ÂÈÏº�Ñ¼ÌºÓ�Ñ�º�Ñ�ºÅØºÇÃº³ÆÑÏºGÑÐ¥¯ÓÌºÇÃºµÏØº³ßº¹Ñ×¤ºÑßº�¢«ºÅ¬»«ºGµ¥º�Ñ¡¤�

ºPßÑÊºÇ²ºÅ²ÅºmÑÁ¢�ÂÈßº½£�×ßºÎÆÚºÓ�ÃÚºmÑÄÆÓ�«º¯ºµ¨¨Ãº³ßº�Ó¤ºÇ¡¨<º¯º¿¬ØºÒØÑÆ©ºÒÑÏº¿ÆØ¯µ�ßºÇ

º³��ÀÂßºÓÏº ¾ØÅÚµ¤º§ÆÓ¼«ºÒ©Ñ¬µ¤Ó²º ´ØÅÚØº³¤ÑÈ¤ÚºÒ¯Ó¢¤º³¨¼Æºµ¤Ó²º�Æº¿�Ñ¬ºÅØº³Á�ßºÅÑ¢È§

º®Ò©ÑÈÐ¨ÏÓÌÝº�Ïº¹·º¯ºµ¤ÅÚØºGÅÑ¥ÚºÇÂ�¤º�ÆºÇ²ºÓßÚºÎ¢��ÀÂßº³ßÑÁ«º³�¯ºØÅÚØºÚÅºØ»�º½ÂÀßºÓ¸�

ºµ¨Ãº³ßºØÑ¡ÆÚºØ»�º�ÍÑÀßºÅØº³È�ºÇ�º¯ºµ¨Ãº³ßºP�Â¨ßºµ¤Ó²ºÚÅº³Ð¨ÏÓÌºÇ�ºÇ�¨ÆÚº¾¿¬Úºµ¤Ó²ºÅ�

º´¿¬Úº¹ØÚØº�Åº�Ñ�ºÅØº^]¬ºÎÆÓ«ºÎ¢ÆÑ<ºÅØº ÑÉ«ÚºÎÆÚº´µ¨Ãº³ßº��ÚÅºÚÅº�ÍÑÀßº¯º§ÆÓ¼«ºÚÅºµ¤Ó²º�Ð

ºÎ¢ÁÏºÇÃºØÅÚØºØ»�ºÓ�É«ºÒÑÂ¬ÚÅº�ÏºÒ¯Ó¢¤ºÇ²º©Ñ¢¤ºØ»�ºÇÊ»Á¡ßºÒ©ÑÈÐ¨ÏÓÌºÒÚÓ²ºµ¤Ó²º�ÆºÇÃÚÓµ

�¿È¢�ºÅÑ�ÏÚÅºÑßÚº´Ø»¥ºP�×ßºÅÑ¢È²ºµ¨ßÅÑÃºÒÅÚØºÇÐ¤º¯º
ÑÀÂ¤ÚºØ»¥º³ßº�ÊÑ²ºÓß�

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%DB%8C%D9%84%DB%8C%D9%BE_%DA%A9%D8%A7%D8%AA%D9%84%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%AA%DB%8C%D9%87


������� �������
���������
�����
���	�����������	�������������

\DlcvK_j`\kon\ i\ ea]hTu\ OG\ vdlZ\Divjn\9SlP@Oq\ RPGvL\ eJqOq\ lc:nvS\DqvS\ eL\9Iiq\ GlfAHjE\ [OilHu\XlC_B\9ulh?\ OG\ lt

;:j>O\:jcq]U\Rc\W>OG\7q]B\eS\V:j>vNS\W>OG\6q]>\;W>lc\54\O]1Z\@q\3E\9SlP@Oq\k>lAs

\[:j0a\Rc\ea]hTu\ lS\ VW>q\6]/Hu\eL\9Pivjn\ lP4\ .W>q\]Chc\ea]hTu\-Acv`\ lS\ VW>q\6]/Hu\ea]hTu\OG\eL\9Pivjn\ lP2

\9Plc\W>q]UOG\ea]hTu\@q\ivjn\Rc\+Sl0u\OG\i\.GOqG\qO\eI*] g('u\O]uq\&lTnq\9Plnq]?\VW>q\6]/Hu\ea]hTu\OG\eL\9Pivjn\lP4\.W>p

\@q\9QP\.W>q\9dqO\i\GOqG\9`lL\[)j^nq\VG]U\WjIl%`\euqGq\DqvS\ivjn\lP4\.G]m\9u\[GqG\ivjn\Dlc@ljn\eS\k>lAu\$>lE\lP4\VGOqF

\vQ`\OG\lhJqG\i\:nOq:n\qO\G]U\Divjn\lS\=lM?Oq\DOqv"vS\5q]?\eL\W>q\bPq\V[GvL\vj,OG\qO\lc\ea]hTu\i\lc:nvS\lhJqG\eL\9#ZlMr

;:cG\9u\:nvS\eS\DvKHjS\Y@Oq\lnq]?\i\k>lAu\Divjn\eQAPq\@q\+`l!\8:AKCc\ea]hTu\G]<

ºÕÞÙÓÄÑ·ÊÏ»¡Ò

\eS\WMCn\Dv?\9nÝ]{\i\v?\Xil�Ku\Y@]u4\eS\@ljn\+/m\bPq\²WjAuq\i\Whj"\9nl>]n\Wjclu�\«{\XlM>l(u\5G]S\�lU\+jIG\eÃ

\;W>ÝlS\Rc\9oo ?\bjAÉ\Dvj,GlP\DqvS\ldl0?\�M�IlS\i\GOqG\[qvhc\eS\:nvS\DqvS\DGlP@\Dlc\eAP)c\�l%M{\eL\GOqG\v^PG\+!lHÇ

\:AAL\9hn\WPlaO\GlP@\qO\ÝlS\DOlL\Wal>\i\RL\�]0Z\VehjS\+#u\DO]uq\eL\+!lHu\bjMZl´\bjS\ÔPqO\-Acv`\eS\eB]?\lS\9I°

\bPq\OG\ivjn\9PlB\\eSlB\Wav>\[:m\�alS\eL\:cG\9u\~O\D:S\�l�?q\²G]U\5q:AuOlL\WjIl%`\eS\|ivm\ejIiq\Dlc\[lu\OG\+"q:Z�

\lcivjn\eQAPq\bK`v,\v�n\OG\lS\ ;G]m\9u\ea]hTu\5lu:nqO\5:u4\bjPlE\�alS\ea]hTu\OGlL\OG\�Pv>\vjj/?\ ;GivS\ÝlS\ lc\[l^mivË

\eS\;:P4\9u\G]Bi\eS\Xqvjj/?\bPq\�M?\eS\DGlP@\X«QHu\i\:P4\9u\G]Bi\eS\DGlP@\9KjAuq\Dlc\xIlÉ\:AKCc\vjj/?\6lZ\OG\lhJq�

;:AcG\9u\W>G\@q\RL\RL\:nvS\eS\WMCn\qO\G]U\GlhKaq\Xqvjj/?\bPq\5:PG\lS\:nvS\OqGl`i\5lPvKHu\6l#u\5q]AÍ

\�alS\6lM0K>q\&:a\bjhc\;:AAL\9hn\6lM0K>q\54\@q\'P\>jc\�lMPv0?\9Ii\lc:nvS\DiO\xjE\WCPOlQcqO\5q:AuOlL\OG\[)j^nq\GlTPI

\@q\D:AÉ\eS\V9?ljZ\W>q\Dvuq\[@ivuq\i\8Gvj^S\&lTnq\9?il�Ku\Dlc\[qO\@q\:nq]?\9u\[)j^nq\GlTPq\;W>q\ea]hTu\DqvS\DvKHjS\eAP);

\bPq\@q\9QP\;W>q\GlP@\OljCS\5q:AuOlL\OG\[)j^nq\GlTPq\+uq]a\OG\]^K�,\i\�(S\DlB\9Ii\&@qGvE\9u\voK u\XO]´\eS\+uq]a\bPG

\�ÝlhKZq\i\WCjn\�«U\3E\GOqG\DvQ�?\bjAÉ\v,q\i\:nlhS\9"lS\[:Amiv`\GOq:n\W>iG\3L\>jc\VW>q\�9_/m\W`vHjE�\+uq]U

\Dlc\[l^PlB\i\W>q\YvKC,\6lZ\OG\:nvS\'P\i\W>iq\Ol�Knq\OG\9_/m\W`vHjE\:nq:S\ivjn\eP\eQAPq\VGOqG\XvPl/u\D:nvS\vQ�?\lE

\Vv^PG\ +ula\ ;WmqG\ :cq]U\ Dv?ÝlS\ 9cG@lS\ eTjKn\ OG\ V:m\ :cq]U\ vKHjS\ i\ vKHjS\ iq\ OG\ [)j^nq\ W>iq\ Ol�Knq\ OG\ D:P:(

\7�B\:u4OlL\i\7]U\Divjn\lhJqG\V:mlS\eKmqG\9_/m\W`vHjE\DqvS\9Ajh1?\i\:mlS\:mO\eS\iO\D:nvS\v,q\VW>q\�9Pq@\6l/Kmq


OG\�9cl,4G]U�\G]MfS\�alS\+uq]a\bjhc\i\:AL\9u\5q:AÉ\iG\qO\lcivjn\[)j^nq\i\k>lAu\bj`v{\DqvS\9Pq@\6l/Kmq\bPq\V:AL\9 
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B@?:<46<7523<491:<7<4/A:<.->0-<()<4)'2,+@<&-5)<=*2%3-<@'$#-<8#'"3<<!@<7<7523;

<>:<^5�6<'0<4:75�u�<7<'0<(�?�$6<!@<(�<4#'0<��'~<7<¤e'z6<($2,3<!�

<5%#@<!'p0-!<>b~<()<=!':-<i-?f<46<'0!'p0-!<C-<&>b~<4+!5)<()<(c?f< ')<�

<i`<C-<(,�5�2�<&'0!?��<(�<4#'0!'p0-!<C-<4p#<B@5�<'0>35)<!@<4p#wf-5,+¢

B8+-<[i'6!@<C-<Zz}<&52%�2�Y<>3@5�<=@'�,+-<4)?V<(l

<C-<5f<(�5�<()<�f-56<()<@?:<46<U'$3-<4#'c<!@<&52%�2�<&-5)<(�<&-<(b#*�

<C-<=@'�,+-<o#@5�<^5�6<(�2�0<(�<&@'"b�2�<B8+-<Zp�6<P�!<&'0<(b#*�

<�2b~<B8+-<n2}@<4+5)'Oe<7<X'�<82b6-<&-5)<�6-<7<4//Af<&'0<(6'35k

<P�3< ()<o0< 7< (�?�$6<P�3< ()<o0<i@-@<{C?6`< '0<(�?�$6< !@< -!<4//Ag

<4#7523<()<Z#>zf<o0<7<(,�5L<@'#<K?Je<')<I/Af<H#< -5#C< \8+-<>b6!'�

<i>:<>b�:C!-<¤�')<8#'"3<!@<7<8+-<=>:<(�S? �GF6<!?6-<U'$3-<&-5)<I/A,�

<o#>:<(c?,6<\o#-<=@-@<U'$3-<'6<(�<4f'J2JGf<')<(,z�-<(�<>:<>0-?V<o0<>35j

<'0<>35)<(�2�0<7<8+-5c-<D'e<!@<4b2#'�<492V<E�+<!@<!'p0-!<�#-< MX?�¡

<B>3!-@<I/A,6<&7523<7<{C?6`<C-<W5d

®¬­«©¨§©ª¦¥

²º¸¸º»¹¶´±³µ·°¯

½¼ ¿³ ½ÁÀ
±·µÀÁ·È¯

��ÌÎ��Ê�Ë

<��}<7@<C-<
!>}5�<7<9?�3<')<@5�<7@<i'26<
!>}<i>2��<�!<()<i',+-داستان به رخ کشیدن قدرت میان دو فرد با نفوذ و پرقدرت از دو قطب قانون‌گذاران و سرمایه‌گذاران در دنیای امروزه. دادستانی زیرک و
<7< (5#C< 43',+@-@< B=C756-< &'23@< !@< i-!-�L<(#'65+< 7< i-!-�L<i?3'قانون‌گذاران و سرمایه‌گذاران در دنیای امروزه. دادستانی زیرک و بلندپرواز بنام »چاک رودز« که سخت به دنبال گیرانداختن و رسوا
<-?+!< 7< �,V->3-52L< D'z3@< ()< 8A+< (�< [C@7!<('~Y< U'b)< C-75�>b9بلندپرواز بنام »چاک رودز« که سخت به دنبال گیرانداختن و رسوا کردن یکی از بزرگ‌ترین و بانفوذترین صندوق‌داران مالی شرکت‌های
<&'0<8�5:< 4�'6< i-!-@<K7>b�< �#5f9?�3')< 7< �#5f<#!*)< C-< 4p#< i@5کردن یکی از بزرگ‌ترین و بانفوذترین صندوق‌داران مالی شرکت‌های »وال استریت« در نیویوک به‌نام »بـابی اکسلراد« میباشد

B>:'z26<[@-59O�-<4)'�)Y<U'3<()<(?#?23<!@<[8#5,+-<D-7.وال استریت« در نیویوک به‌نام »بـابی اکسلراد« میباشد«

Billion\<D'#5+<=!')!@<43'O3Z<P)'b6<�2//A,6<5PsnoilliB نظر متخصصین منابع انسانی درباره سریال

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7117457816440692736?updateEntityUrn=urn%3Ali%3Afs_updateV2%3A%28urn%3Ali%3Aactivity%3A7117457816440692736%2CFEED_DETAIL%2CEMPTY%2CDEFAULT%2Cfalse%29


۰۲۱-۶۶۵۳۸۵۹۰

WWW.QOTBINO.COM

!�()'%$" (*"���(�"�)&)�#"�#(�"%$��نرم‌افزار جامع مدیریت کانون‌های ارزیابی&�"$

جهت اطلاعات بیشتر با ما تماس بگیرید,-;./1405;8@?2:;48;>4;9436;8<@:7=

https://www.qotbino.com


������� �������
���������
�����
���	�����������	�������������

zE}$z=ozaIwzmaV!HoxOzdoaVkuXLz=oz`ctzbE_$z\z�Zxwzdoytakz5X$zWlalZzStyOzTfkz=oz`ctz�uox!$zdoaVkuXLzX[Ouoz~RXVkzdXk<

zERoz`[�VkzKkXLzqMRox�uZzWLzmaBzWexMkzFTMBoZzDoyRz\oz=ozWLz`tX$zEJ-wXAzWwzWexOXwzbzEBoZz`-?Bz5X[OuozÊRox�uZz>XQ
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bdC]Py`�\°@Pk`nwaUdK`Fw`nwdCKWP�`%wWP§�^w`Fw`e=IK`t°y`Dy`dC^w��y`P'

l}<�<�G_ÅSÌ¨_gs_sSÆ_»���ÂäÜ�_O�<eV oº

`6way`nwdCKWP�`bOx;^`Nd]Py`dUPy`D�W�,ǹ7`DQ;=i`nP]WP�qW`DJZy`NdC^wSè=^`wW`%¾w
@`eKP=?`�@Pk`PIC?D̀^`nwaUdK`eiP�

`�HP1`mwa�>w`DQ;=i`Nd^WwS`eiP'7`OqaQ;k`Dy`eyP;�@S`6Pi&̀XW`Fw`X`d^aUhkèK` wW`S�9`b:Þ`3P"^`D^P1SP�`D�`e^waUdÓ

`X`~S�y`nPyaIK`Piǹ7`Py`NnwdCKWP�`Fw`O@WS`AIq`X`/WS`f�]wS`ay~̀X·p`Nd^WwS`eiP'7`S�9`b:Þ`3P"^`Dy`D�`e^waUdK`bdC�xz

`S�9`NOUaUdK`nw�Cp`nSa�`&�Kwaq`Py`D�`d^WwS`SP=�pw`S�9`6PièUP^w�?`Dy`6w~̀Fwd^w`Dy`nwaUdK`fUw`bdCC�èK`e.d=i`!Px>¯

`3PT?Ww`nwa\US`Py`dC^w�?èK`e�>wWD̀y`D�`dC�xi`6�1`O;¤°]`6wWwS`Swaqw`Fw`D�@S`fUw`bdCiSèK`Wwa1`nwdCKWP�`~P\UPE`WS`w�

bd^Wwd^`e@a?`D^�'ò;i`nPKFP@`O;:ÞX`S�TIy`W�§CKD̀y`�;��`WP�`mP�^w`Fw`X`dCC�`Wwa1a©
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^��j~�7V}��i�VyV�iVxj�qs*V~�V��lVd�Mj �z

WL={\WeTHm�@hW`nXbW[QXhW`�QWkNKpWInWU�=G=��QW:QW=�WTHFC=pW=wW�\WInW`�QWkCQW�=p:=�W:QW�=HnE=nW_=AG��WkCX�WU�=�QW:QWUND

WkCQW :QW =KbW �=HnE=nW InW ?EQ?W ?�,<W ;=Km�QW kCQW e?X@{WUpW �=�gQW Ig=pX8pW Yp=nW_E�SWIhW �=p:=�W`@6=A|W InWU�E�SE?W RTg�c

WU>5gW`nXbW[QXhW<EWO@]W[=wX@4pW<W=wWIp=gXhWeLTbW3=J�QW_=K@K2�WE?W�QTHpE=nWX{QWRTHb=hWImbQTgWU|=nW`C=vEW[THhWI5Bu

WrK8�W QEW`nXbW;�KApX@1W[=w?QTC<EW :QW[?=C:W ?QTA�W InWUgQTHpE=nW RTbWTwQ�0W =wW�W\WUm�QE=gW/�=hW .�KApW eTHb=hW ImbQTf

RTbWTwQ�0W?=�CQW=wW�\WE?W[?=Km�QWUhWZ�W�=p:WE<XpWIhWeTgEQTgW�=mg=p:=�WU�\WL=pW-W:QW[E�2�W+@wW=CWTHHnWUo

W<W)QTwQW�=CX,W E?W)=�bE�tWIhW =wW�\W InWT@b=hW ImbQ?W QEWUCQE=nW <W[E<WLX(hW X'nQT�W E=�mgQW ?�0W�=HnE=nW :QW T@gQ��WUpWUg=p9

WTC=hW[&@%WI%W�?E<\W`�?WIhW[QXhWTHgQ?WUpW<W`�QWkb<EW=wW�\W$@FN�WU#CQXbWk@H%WE?WRTgX@ahWEQXGW�=p:=�W[=wW["�QXm�P

RTHHnW!Y�

^��õlVÇö�éVñ~Ý�V��ÑÈéyVÌ�s* �Ê

WLT(�WIhW_Y@#A�W=CW<W¹bWX0Q<QWE?WQEWE=nW:QW[?=C:W«��W=CW?EQ?WUpWWIagW`nXbWE?W`G<XC?W=�W QEW�QTHpE=nWeZ@�EWInWUp=aH�

WInWUp=aHwW<WTgEQ?W¢=@m�QWUw<X{WE=nWIhW=wWL¨<X]WX'nQWR`bQ?WTwQ�0WU]E?WQEW�QTHpE=nW_X�gW=A#GWIFÍ4pWkCQWe?EQ�{WUpW=wW�ç

W`�X�WIhWInW?EQ?W=KbW:QWQEWE=�mgQWkCQWeTw?WUpWrC�8�W=KbWIhWQEWW�\W<WL?XnW�=K�WQEW?�0WUS=2m0QW$C=�<W«@�W[=��QW:QWUN¡

WE=nWkCQWXhQXhWE?WInWT@C�ahW?�0W=hW`�QWkNKpWUw={WRTg=KgW=KbWX�mHpW<WT�XhW&@gW!XaC?W$C=�<WIhW=�WT@HnWrp=nWQEW<QWE=â

WX�THKb:EQW;�]W:QW=wW�\W`G<W`C=(gE?W<WTw?WUpWðQ�,W[?<T8pW�=p:W=�WE=nWkCQWInWT@gQThWTC=hW=pQWeTCX@{WUpWX�gE?WI|=vQW��5Ã

RTCEQ�ahW�QXm�QW=wW�\WIhW<WTC�bWr�=GW!:EQW�=HnE=nW�=p:W[QXhW=Km�W`�QWXm(hWkCQXh=HhWR`�³

V%ÝHV���*VxM�s5V�87�V��;MÝ�MV8�s��jV�õ/qV9HõlV+jVx��õjV�(V�*V*�sK(Ý�MV'�VxMV+��iV 2�5V~�V+$=

V����VÇ�qV���;jÝ�MV~�Vs�V�ÝV��j~�7VxMV+q�j~V��l�*VxÈl�HVs��jV~�V���;jÝ�MV6�Ý��Èq�VyV�i~�)qV~�V+*õ�

VyVñ~õj(V��j~V9�qÝ�HV�ÝVHõ�VÌ�i���ÝV*);A�iVyV���VyV6õéV��#qV9����ÈjV8)	�lV@��MsiVxMV�);)*V+?

Vñ��VyV��Ý���*V+K�MV��j~VHõ�V��;MÝ�MVÌs,iÝVyV8���iVÌ�s*VxMV+�Ýõ�ÝHV�HõlV+jV~��(V+�é�yVÌs)
H�<

VN�VÝ�MV*��V@��q�V�*V*��s*�;*V��)l�*VVxÈl�HV+È7ÝH�qV8�s��jV��V��Ý��qV87yHVxMV���V�H�HV��ÑqV9�);L

V'�MV��j~�7V��#�Ý�VyV8KsÑ)�Vx*V�)q�õ�V+jVyVHsMV�)i�õ�VH����V���Hõ�Vx*V8,�qV�ÝV���;jÝ�MVÝHV8���0

��);$*V+q���I

Ì�;*Vd�P
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, ,41%,3&/-+
*'$$)$$#$$!0.2$$1$$%("
@:><;9(,/7=%

wawivrsgwzqDuqwt[ogwEhkhqw nqwEj[wWdkbO`qw ojRgw^\aoXw VTOSocvXwWku\xcPw\dw ]naoNp

wY[w aw DNM\kPw^nxNMw \dw WqwTPoLNw Waov`w KxJIuw WdkbO`qw ojRgw TPqoGw FUhqw Uvyof

awKaCSqna\wUvIuqwTywTmxgwkywFUhqwdqoSqwEQkIOmqwawEBH_wEAD`nw\dw]Z[awWDlI`qxe

wUÓgwVEIrQwWkuwTOSk[wawEb½lNwºx²qwWwT[kXwoywKDvc[D`qwTywE`kÏmwWwTsNkmwWkunkv`wawWdkbO`qwojRgwÂ\kÏNw^oOÓAwÂ\ao�

w¡rOHNwdqoSqw \dwÂ\kÏNwt[qwKqCvNwEyk[n\qw aw­�lhw\dwo�OsNwawDNM\kPwW\qCyqwKqxlQwTywD`qxgwENw\CvrA�KxÓgqawWdkbO`qwojRÌ

wt[qoyklyw Fd\qdwKkNnkhwzqDuqwoOÏywTGouwdo�cvXw\dwWDvrPw­b`wWdkbO`qwojRgwTPwE[k�`MnqwtvlJIuw FdovAw\qo�w]dkROhqwd\x»

FDh\wENwo§`wTywW\ao�wKkNnkhwKklP\kPwawKqo[DNwKkvNw\dwÂ\kÏNwt[qwEyk[n\qwaw­�lË

wojRgwTPwURAwtvlGwKqxgwENwivlPw]\k_qw kuwKMwnqwE�oywTyw kÏlgwivuqxHywoAqwTPwd\qdwWdDsONw¡[\ksgwawE`ksNwWdkbO`qwojRÊ

wTyw FUhkuwKMw �vrLgawT[C�gw aw KDvcPw­�kGw Tyw V^nqdoXw \x§lNwTyw ÂkQ¥�qw nqw Esvhaw ¡v�w tOSoAo§`\dw E[k`qxgw WdkbO`¬

w�vHcgwq\wUh\dk`wawUh\dwiv`qxOywkgwDlPwENwYIPwkNwTywTPwUhqwEbvIQwWojSwDl[MoSwVWdkbO`qwojRgwnqw\x§lNwoÇ[dwÂ\k�Q·

woyw awUhqw DlISDuw­lPw aw Âak��w EQx`w WdkbO`qw ojRgw Fiv[kI`w ]dkROhqw naoNqw �~kÓNw ��wWqoyw TO_}AwÂkvyo�gw nqw aw ]dq�

Fd\qdwDvP|gwdoywENw\kPwTywKxAk`xAwÂkQx�xNwnqw]dkROhqw{kÇluwawTc[D`qwKk[omw\dwdoSwTPwE[kuDl[Mo³
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OdfKg^OdUOh]ORMg1O aLOWKg1aO VK[>NYO9YKJH1aO FEkCO @Y=aYF:O?^O K8OVYaYOd5c3CIF5gkCOh]O hGO?NK8OSLK/^Ohc.<=aO9YKJH1aO FEkB

@RAaOSIKkH^OWYFGOYKJH1aOK]O9YKJH1aOFEkCOhGO>52K]OhH2aYOR-YO@>AF]ORALYOeaP<Oh]O,5CK.Hg5AOVKb1OK]OKCO>;GO?^OFCOVYPXZ

OLP+CO@>5;GO*F7F]OaLOdfKg^O=aO?c5)O>51aPCO?^O(4JHAaOSL>-OK]O@>;GO?^O,.GOW'ORjFX5:OIODciO6H)P^'OLYOK.2Oh]OTILO6N`

Oh]OSLK/^O6NaO&-aILYO@>1KALO?^OYP+J^O(%;^OFAOh]OaLOK.2O9YKJH1aOFEkCO@>NF5b]O?.5.+CORAaOLaF-O9LKGO$K#1aO9aF]O>5NK^Fk\

OQYP]O>58aP)OLYK-OeKgUO6NaOK]O@>NF5b]OLKGOh]O,5CK.Hg5AOLP7Oh]OaLOdfKg^OdUOIO>5;GOFEjO?]P)Oh]O>51aPH]OhGO>8YO?^OYKNOK.0

@>58YOh"APCOaLOK8OW'O?J!;^O?cE2Oh]OIO>5;GOWK5]OaLOWKHNK8OV>N_

O�cH�^O�NF"CO6N>;¤OIO>AF]OF¢1Oh]OFCOOV>5�5:O?.GO�P�P^O6NaO>NK�

Od^K2O $P/k^O 6NaO RNK/1LYO ?wIO Q>2K]O hH2aYO YP<IO $P/k^O 6NaO 9aF�

O?]KN=LaOIO65.�COVaF.8Oh]Oh1KjF7O?]OQh1KGKE2OQ?J!;^Od5c3COIOF5gk�

OYLaYO?./^OLK5g]O±J1OK8O(o>HAaOLYO9YKJH1aOFEkCO@RAaO?"-aIO>8aP~

OV>2O9P-OdNoYOIOK8O(o>HAaOIOK8OhNF¢1OYPM/]OQ±1aYOsgGOs<P^Oh�

OLaF-O VYKkHAaO YLP^O %51O ?iK.H<aO 9K8YK/1O mKJCLaO 9aF]O 65;�.8O ¨

@YF5[O?ª

OIOR5JjP^Oh]O?]K5HAYOh]F#;^OhGaF¤O@RAaOWa>;¤IYOWaFN>^O9aF]OÑP+�waO?ciO?1K^=KAOÂ53^OLYO9YKJH1aOFEkCORNPJCOR5.8×

@YP2O?^OK8OWaF3]O=aOLPMÛ

O?]P)Oh]O SLK/^O 6NaO =aO hGO >8YO?^O WKX1O 3jP^O YaFjaO ?[>1=O R5k5کیفیت زندگی افراد موفق نشان می‌دهد که از این مهارت به‌خوبی استفاده می‌کنند. اهمیت این مهارت از این جهت است که تخیل را

OaLO d5�CO hGORAaOR/<O6NaO =aOSLK/^O6NaOR5.8aO @>;;GO?^O VYKkHAاستفاده می‌کنند. اهمیت این مهارت از این جهت است که تخیل را تقویت و نگاهتان را منعطف می‌کند. بنابراین دیگر سخت‌گیرانه نگاه

OVKb1O h1aF5[OR�AO FbNYO 6NaF]K;]O @>;GO?^O�!";^O aLO WKH8Kb1O IORNPJتقویت و نگاهتان را منعطف می‌کند. بنابراین دیگر سخت‌گیرانه نگاه نمی‌کنید و سعی می‌کنید مسائل را با عینک دیگران نیز ببینید. این

O6NaO @>5;5M]O %51OWaFbNYO,;5iO K]O aLOdfKg^O>5;GO?^O?"AO IO>5;GO?.نمی‌کنید و سعی می‌کنید مسائل را با عینک دیگران نیز ببینید. این مهارت به‌راحتی می‌تواند شما را به شناخت دقیق‌تر از خودتان برساند

@>1KAF]OWKCYP)O=aOFCO35-YOR)K;2Oh]OaLOK.2O>1aPCO?^O?HUaLOh]OSLK/.مهارت به‌راحتی می‌تواند شما را به شناخت دقیق‌تر از خودتان برساند
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H|w{l|xp|f{uh~s{QqmorMlvteh`{u_|V]Zh{~W^e{Tte{ph{O_|^]fh{SQ`~I{`{TmNwi

zFKBPLcnYczRKC\zgAC>d;z:zRKC\z}9B=z7czF4Kz1E.:LzF9zLB=z-YzGAB,>.czC4U\z0LB+9zFYBK7LczLyk69z-Yz-=zFKBPLcnYcz*B)\zLB6=zL@

D/[czLn(';3jyd\c:zGAB,>.czC4U\z/d\zAC(;zF9zLcC&zgABU>[czALy9zGAB,>.czC4U\zb%6[zGcCYz-<

zF.B97B[zGBPz$(#9zLAzLcnYczRKcz7czgABU>[czLn(';3jyd\c:zGAB,>.czC4U\z/d\zjB;E.7B[z2+9z"cEPcz7czF4Kz-46Kcz-Yz-5y\BX

zLAzjcy\zF9zLn(';3jyd\c:zGAB,>.czC4U\z/d\z7czGAB,>.czC4U\zF?KcC;z:zF\LB+9zGBPz-J65z!(=C\zBYzLyk69zR()Pz-YzD/[a

DACYzgC+YzjcCKE9zjB(9LAz0LB+9zRKczb%6[z:zF.B97B[zGBPz$(#8

Hã½|s{~eÝ|s{_h~Ûh{Q_{u_|V]Zh{~W^e{SQ|Õx{�Ð~Ï

zy5:z/d5zLAz-?()PzAcC¸czRKczDE66=zF9z})µzC\z©B>#9zjAC=zL:BYzLAzgLcy)PzcCK7z1Ay�zF9zC>)=zBPzj�zjAcAz!KC¸z«B)>�æ

z1Ck.z"Á>�cz BPzj�z Ck.z 7cz DE66=zF9z})µz *:B,9z gE66=zgcC);zGBPz!��\z CYcCYLAz :z E6>dPz BPzj�zb%6[z :z BPzgEKEèz}K�Ã

zALy�CYzjB?\cCk.z:zjcC�KAzBYz�(#°zGy#.z-Yz-=zE6=zF9z�)=zAcC¸cz-Yz0LB+9zRKczD/[czCK�èB.záB6>5czC9cz�KzC4¸z:z-,('§

DE.Lc��Yz*cC>�czBPzj�z-Yz:zE66×

zGCK�èz"B��.cz�B��czRKcz-=zALcAz/()PczGcz-µy)%9z:z2(\zCPzLAzFKB%.�z7cz�BYzGAB,>.czC4U\z0LB+9zGcLcAzAcC¸czLy��

zGcCYzGABK7zbKcC;z:zGCK�èz�dKLzC\z2+9z-)P7cz:zjAyYzF'('#\z1/(&Á�z1GL:�y.z1EKE5zGBPz-YC%\zCYcCYLAzF;Ay?;z1�BÍ

DE.LcAzjAC=zC((Ô�

HQqmorMlvteh`{u_|V]Zh{~W^e{Tte{�dvbQ|resalG nostaW( تست تفکر انتقادی واتسون-گلیزر
تاریخچه تست تفکر انتقادی واتسون-گلیزر:

5Watson Glase�kz Ln(';3jyd\R:zGAB,>.RzC4U\z/dدر اوایل قرن بیستم )tseT gniknihT lacitirC resalG nostaW( تست تفکر انتقادی واتسون-گلیزر

z2>d(Yz jC&z }KR:Rz LAz 1Critical Thinking Tes۰۸ در اوایل قرن بیستم توسط واتسون و گلیزر طراحی شد. این آزمون شامل )t

z۸Zz}9B�zjy97�zRKRzDE�zF�RCGzLn(';z:zjyd\R:z$[yتوسط واتسون و گلیزر طراحی شد. این آزمون شامل ۰۸ سؤال چند گزینه‌ای و پنج بخش است که هر بخش

zb�Yz CPz -=z /[Rz b�Yz �6èz :z GRz-6Kn;z E6
z «R<سؤال چند گزینه‌ای و پنج بخش است که هر بخش به‌نوعی ابعاد مختلف تفکر انتقادی را مورد سنجش قرار

zLRC&zb%6[zALy9z RLzGAB,>.Rz C4U\z�'>�9zAB�YRzFµy.z-به‌نوعی ابعاد مختلف تفکر انتقادی را مورد سنجش قرار می‌دهد. هدف واتسون و گلیزر از ایجاد این آزمون ادغام

z*B:ARzjy97�zRKRzAB%KRz7RzLn(';z:zjyd\R:z"EPzDEPAzFمی‌دهد. هدف واتسون و گلیزر از ایجاد این آزمون ادغام جنبه‌های تفکر انتقادی با شاخص‌های عملی بود که

z-=z AyYz F')µz GBPzm�B�z BYz GAB,>.Rz C4U\z GBPz-J6.جنبه‌های تفکر انتقادی با شاخص‌های عملی بود که بتواند در محیط‌های سازمانی مورد استفاده قرار بگیرد

zDAC(�Yz LRC&z gABU>[Rz ALy9zF.B97B[zGBPz$(#9z LAz E.Ry>بتواند در محیط‌های سازمانی مورد استفاده قرار بگیرد. تاکنون این آزمون بارها و بارها در کشورهای مختلف

z�'>�9z GBPLy?=z LAz BPLBYz :z BPLBYz jy97�z RKRz jy6=Bتاکنون این آزمون بارها و بارها در کشورهای مختلف استفاده شده است. به‌همین دلیل می‌توان گفت این

zRKRz /U;z jRy\zF9z }(�Az R()Pz-Yz D/[Rz gE�z gABU>[استفاده شده است. به‌همین دلیل می‌توان گفت این آزمون احتمالا گسترده‌ترین ابزار مورد استفاده برای

zGRCYz gABU>[Rz ALy9z LRnYRz RKC\zgAC>d;z �B)>�Rz jy97آزمون احتمالا گسترده‌ترین ابزار مورد استفاده برای ارزیابی تفکر انتقادی در جهان است

D/[RzjB+5zLAzGAB,>.RzC4U\zFYBK7L.ارزیابی تفکر انتقادی در جهان است

Edward Glaser



Goodwin Watson
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>I4UHPS7'>@RUYUOشناسایی مفروضات: پیش‌فرض‌ها درواقع

����EAL����3�=�پیش‌فرض‌ها درواقع بیاناتی هستند که در�>

�AL��6���1����Cبیاناتی هستند که در غیاب مدرک درست����

��+AL�*A���غیاب مدرک درست درنظر گرفته می‌شوند.��]

�2��	/�����1=�$��#�Aدرنظر گرفته می‌شوند. توانایی شناسایی آنچه

��"�Z����+��/���توانایی شناسایی آنچه انتظار می‌رود یا فرض	���

�3�=����LEA����A�#1انتظار می‌رود یا فرض می‌شود در شرایط�

�N���/�AL�L	/�می‌شود در شرایط درست است�

2�+���+A.درست است

I�U�O�Yتوانایی تفسیر شواهد
استنتاج:

����	/�����C���توانایی تفسیر شواهد به‌طور مناسب و بدون	���

�yE�
�E�t+����A	n�به‌طور مناسب و بدون تعمیم آن به نتیجه‌های�

������x�1���
�yZ�k�qjتعمیم آن به نتیجه‌های غیرمجاز. استنتاج صحیح

�i�fh�e�1�1+��2d�xغیرمجاز. استنتاج صحیح باید بدون پیش‌داوری باشد���

��/�
��AE�L�<�a�yE�
���باید بدون پیش‌داوری باشد و مقدمات و داده‌ها از�

�d����� L�L�E�^���]��و مقدمات و داده‌ها از نتیجه‌ی کلی تفکیک شوند

2��	/�\�}�C��_6����x�1.نتیجه‌ی کلی تفکیک شوند

I©R®À>@»UÁº°Ìتجزیه ‌و تحلیل اطلاعات
ارزشیابی دلایل:

�^�ËÉn��±�_fC�E����ªxتجزیه ‌و تحلیل اطلاعات به‌طور عینی، بدون درنظر

��#�AL�yE�
�¢���Ë�A	n�به‌طور عینی، بدون درنظر گرفتن ترجیحات یا�

����^�f�Ï�C�Å1=گرفتن ترجیحات یا احساسات�

2^�+��Ã.احساسات

ISÁö7í>P>SÁôðتوانایی فرد در شرح و بیان
تعبیر و تفسیر:

�y��
�E�ã�/�AL�L�=���توانایی فرد در شرح و بیان مسائل و فهم روشن آن‌ها	���

2���yZ�Å/EA�k�=�E�±Ó��.مسائل و فهم روشن آن‌ها

I UôO�Y"

�(���C������	�

�d���+AL����� L�.

� L�L�^�ËÉn��y���

������	C�2�+�� ��

�yL�6�A�}/Z�A-

2^�	�x�

Fd����CA��Ë�Aª�_$
y	�C�E��L�]1����}�C���C��_h��5��]���d�2�1

� L��1+����	�dZ�d���+���1�
�¢�L�]1����}�C�<x�+���Ï�y	$��	$�����y	�dZ�L	ÏE��
��Ï	C��p

�2��L����A�����+A�
�LA	��y��d�k��A	n��
��A��L�]1����}�C��
�<���$�k��E� Â����k���6�L	]

�d��[��1Ï���
�x���y	�dZ�Å���AL��A�Z$� �q�����
�yE���E�(�������A��j��L	ÏE��=�nd�

2�+�� L�
���
��A�yZ��
�L�q1Ë��E�2��1��d�����$� ��
�E� �/��^�/��������$	�



�������������������	����
کد هدیه 000,02 تومانی ویژه آزمون تفکر انتقادی����������20,00����

Think140!�+.%�����2041knihT :کد تخفیف

�%=B�;%8B��������3���1��0Aجهت ورود به آزمون کلیک کنید

�%I�3�]�R�1��1������3�
�����\�J=F�X���L�0E��1برای دریافت خدمات پنل سازمانی با ما در ارتباط باشید�����

۰۲۱-۶۶۵۳۸۵۹۰

info@qotbino.com

https://qotbino.com/watson-glaser-critical-thinking-test/?utm_source=mag_no_5&utm_medium=test_btn&utm_campaign=monthly_mag
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ما را در فضای مجازی دنبال کنید:

 DC� @�<�"9 /�=;6� @�<�"9 /@�تهران- خیابان مطهری- خیابان کوه نور- کوچه ششم- پلاک ۴ واحد ;=

2 #4�0 A 7-, /+*) (&C� /�C۱ نور- کوچه ششم- پلاک ۴ واحد

in fo@qotbino.com

۰۲۱-۶۶۵۳۸۵۹۰

Qotbino Mags

Qotbino Radio

Qotbino TV

https://qotbino.com/?utm_source=mag_no1&utm_medium=end_pg&utm_campaign=monthly_mag
mailto:info@qotbino.com
https://qotbino.com/mags/?utm_source=mag_no1&utm_medium=end_pg&utm_campaign=monthly_mag
https://qotbino.com/radio/?utm_source=mag_no1&utm_medium=end_pg&utm_campaign=monthly_mag
https://qotbino.com/tv/?utm_source=mag_no1&utm_medium=end_pg&utm_campaign=monthly_mag

