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C6orDvmcrwM6 R`2rer 6?H

0'�M6QRr�6�Wfr'�M6XmJ6RrT6C'c671rerKfZOfrTfZ�rs+C6or6Mrer�RfZ7\+71rT6C2Z	Cf[
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.7A<83/;AB3,73?+;@+&3+B32+)-,63,736,3/(163'3>@%#3*&3/"+0!�63/$65,3'+:,%!�+ 34=�,3��A�مدیریت ریسک فاکتورهای روانی اجتماعی سه حوزه‌ی اصلی را در ارتباط با سازمان در برمی‌گیرد:
 عوامل مربوط به بافت شغ�

QrsHoiqMHbMHlpMdjHQjDp]H gk

eqYH`^cjHqMH`R\djHW]qXVUDHQjDp] gS

ZqjNqPHQLqOjHKp_HqMH`R\djHfq_dJFHI[qmhHhHGDT^aE\HCeDTMD gn

¬¶_H«qaMD ±

¬¶_H¡eq�\ ±

ZDd�[²HNDHoR�DdjHb�^mh ±

ZDd�eqYHeq¨V_DH²epjHI[qmhH³DdMH®q�sH³qX��DeHqMH³q�p[eq�PH²pUhH«�] ±

Heq¨V_DH�q�jH³DdM~H���YHWjHI^�}\HDeHd�[��[HbYH¬¶_H|[HZhe²HGDeq¨V_D ±

H³²q[NHZqjNHZq�yX�HqjDHC²psHb°DeDHZq[dVOjHbMHWMpFHGqj�FHbYH²heHWمی‌رود که خدمات خوبی به مشتریان ارائه شود، اما همچنان زمان زیادی با مشتریان صرف نمی‌شود

v²psHWX_H®duHZq[dVOjHqعدم قطعیت، یا تغییرات مکرر در وظایف و استانداردهای کار
با مشتریان صرف نمی‌شود(

³eqYH³q�²eD�_qVPDHhHI[qmhHe²Hed�jHGDd^^r\Hq[HCo^�J�H«�] ±

�NeDH�YH®��Hq[HeqYH«qE_D ±

q�HGeqajHNDHWiqYq_H6²q�VPD ±

HCZq[dVOjH C²DdiDH «pX]H �q�jH ³DdM~H ²DdiDH qMH Qjq�\H e²H ³eqYH WX°D²H baUDpj ±

vZDeqX^MHCZq[pEO_Dداشتن کار زیاد برای انجام آن در یک مدت مشخص توسط گروه کار
دانشجویان، بیماران(

³eqYH6hd�H`Pp\H�POjHG�jH|[He²HZ�H«qE_DH³DdMH²q[NHeqYH�VsD² ±

��q�VjH³q�HQE�
DH�d�HhHq�HbVPDpF ±

d�eqYH³q�Ho^
p
	jHhHq�Ho^D�uHNDHW��Dhd^LHGDeq¨V_D ±

³eDd�\HG�sHbMH³q�eqYH«qE_DHq[HI[qmhHKp�\H²pR_ ±

W��jHWMHq[H6��YDdOH³q�eqY ±

�DNDH¬^MHTYdX\HhH³eq^sp�H³q�H6eh²H³DdMHGqjDT
D ±

�dJ}jHq[Hd�sqFdOH²DdiDHqMHeqY ±

g�_psH.^P�H8]qMH��_Dp\HWjHbYHW[q�Ho^��pjHq[Hq�²D�[heH¡d�jHe²H³d^�eDd� ±

³d^�H�^Xd\He²HoYeqOjH³DdMH²h�cjH³q�Houdi ±

³eqYHeqMHdMH�dV�YH«�] ±

H³heH d^if\H e²H W[q_Dp\H «�]H �q�jH ³DdM~H ��¶VPDH hH ]p�_H �^[qOH XpJP ±

v³eqYeqMHhHI[qmhH³��R_qjNHq[HepVP²HCo]d)سرعت، دستور یا زمانبندی وظایف و بارکاری

���3� +B3*B32%BA;3�;6%عوامل مربوط به بافت شغل

 6,+£!$6353+:3��$ ��

353¹»�!&63 53¹A!­� �«

���3,73/©;+�خودکامگی در شغل7%

���3'+:@+<$ �Æ
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HOTUQP!HFTRHJGCLHGLHA!92GT@H>;H75@HF!9;H4:5NH0/T5=HA3-H,R!9EH)3N (

G!'2Hتجدید ساختار طولانی مدت یا مکر
و گذار

G91BHT/H%3BH4P#S6HGTQ$T&H3/3". (

HT;H46T+.G!HCHJGCT8BHT/H<GT@H* BH%!9MM�.HLGSBHGLH�T+.G!HCHJGCT8BH)3N (

4��BH4;HT/H�ISBH4;H<�M/TKH0M�Mکیفیت پایین، بی‌موقع یا بی‌معنی

,@HT/HLT/eHFGT@HGT; (

4PTBeHGT8EHF#T;HfSv& (

4PTBeHFTRH*"�c!H�9`H)C!3BH�9�BHGL (

�M-TBH{�RYHCH0N9& (

FG!91.HGT@HF#T;HWv& (

GT@HGLH§S�.HA!3UE (

FGT@H0;SP (

�Tv�P!H*;TI9M�HFGT@HFTRH>BTP9; (

4�M;H�MKH*;TI9M�H%TNT& (

FG!L!9M�HT/H4P#S6H%TNT& (

�3-T;H4��BH4;H>@HFGT@HT/HJ3�@!9KHGT@ (

%3BHJT.S@HGLHGT@H*M51.HF!9;H95Q�BH%TB!�c! (

H�MM�.H0NT&HAC3;H GT@H>:5Ûe!H <GT@HALS;HÈ9Q&LH GLHLGSBH GLH0M�vIH)3N (

J3امکان تعدیل کار یا از دست دادن موقت کار همراه با کاهش دستمز
شده

L�5Q&LH�RT@HT;HJ!95RHGT@H0ISBHAL!LH0&LHe!HT/HGT@H*/3�.HAT1B! (

LG!3PTQ&!9M�HOT�Q-!H>:5Ûe!H<�B!TPHT/H3BYGLH,@HOT�Q-! (

H�MBT.HT/HGT@HASPTIH0/T5=HT/H�-SKH0 .H4Q&GLH>;H>@H4/TRH0M�ISBHGLHGT@ (

�3�Q�MPH4NT5QÛ.اجتماعی نیستند

H4PT+MQ8KHFTRH>1+-H CH ATQ&CLH <JL!SPT$H <>PT$H e!H GCLH4/TRHAT1BH GLH GT@ (

�H�0=!9Q&!H�e!C9KHGLHe!C9K�HFGT@H%T+M.9.HT/H!�"BHGT@H3�PTBH	HOS5�"

HGLH4PT�P!H �H4NT5QÛ!H*BT�.HAC3;HGCLHJ!GHe!HFTRHAT1BHGLH4/T��.H>;HGT@ (

�>PT$HGLHGT@H3�PTB	HGT@H* !

HGLH 45PT$H FTRH�UPH T/H 0+I!9BH >�!G!H ���B	H 4�%-H FTRH>PT$H GLH GT@ (

�A!95/LHFTRH>PT�

RONKMNHGLJJQFGEILIDK CP

`]_KG[GY[XGZ`YGM`GYNU CS

YNUGojihG[GZgJeGdbYNUYNn Ca

G�[D�G[G}N{NH Cy

YNUGbDjnGtNKu

G[GR�QeGEJjK` C�

YNUG}N�NJ���
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QU;CWJ<)L<W;W3<)T<W-O>WH<)?= S

H(WDK@K?9W;WCKGW76LK:WK4W2MK0:KTW78A8):W/.M S

'<!K$0O6"W;W'K8K*UW#4WF&K�9<WH!<!W+I,W�?=WK8WH!<!W+I,WC!WFT<I9KT S

'K5P�<WDCKGWHK$0" S

F=KGKTWFTK.61O"W;W'K�K.9C< S

F8IB MK"W�)5 S

JKRT<W!I.T S

V6�@W;WCK,3KMKTWDA6,W-6ER9WDKLW%I6U S

'C)&W3<W7MC!KTW%!K�1M<WK8W%!K�1M<NIM S

V6�@W'K�K.9C< S

D!A=W#�MI9W;W#vsn:Wi�WD<A4W78KE�W-GWcgM S

FTK:3KMWJ<)L<WD;CW\=<I9WK8WV8A�9W!I.T S

#T[!K5KTWDA6,W-6ER9W;WKLW#8;CW;WKLWFO:WFg�W�KB0$4KTW;W�0LKELKTWbKE5< S

FEMCA6®W;WFEMCW+<!K"W;WFT<!C)&W;WA,CKGW+P9WQ64Wb!K�9W�)5 S

#TK�R0:WDW%I6UW#4W;W¢&I:W#4WH<A,CKGW+P9W3<W2MK0:WFT<!C)&W;WA*O9W�)5 S

W!I.EGW É)�3<WÞ64W NK?9C<W K8W Q68K"W cgMW NK?9C<W ÉFvÁUW HK06E�<W �)5W ;W !IGC S

'CK$:W#�MI9WD<A4W7¹Aفرصت برای توسعه مهارت

H<CK*ELW;WHK1MA"AMW78KE�W�)5 S

FTK.61O"W'K:)�W#4WFMA1M!W�)5WWWWWW� S

DCKGW!A*vE5W3<W78KE�WD<A4W+3I:(�'K5P�<W!I.EG S

'K5P�<W-GWQ1U<G,We<A1U<W#4Wi:KUWV6�@W'K�K.9C< S

W!<A=<W K8W HK8A1O:W ;W H<CK*ELW ÉHK1MA"AMW ÉH<A8):W Q64W V6�@W �4<;C S

c)0�K.9C<WC!WKLWH(WK4WH<A,CKGW#GWDAB8تعارض بین فرد
دیگری که کارگران با آن‌ها در ارتباطند.

D!A=WQ64W9CK�9 S

WDKLC<84<W 3<W %!K�1M<W #vE43<TW H)UW FTK4A&W ÉDC)v&W É781<W ;W C<3( S

M0K/W. UW7TIO�WÉ,F5KE14<WDKLW#TKMCW;Wi6E8<W)0TK:WF*6T;A1*0کمبود حمایت اجتماع
الکترونیکی مانند ایمیل و رسانه‌های اجتماعی(، خشونت شخص ثالث

F5KE14<W78KE�W!I.EG S

H<A,CKGW�vn:A6®W;W�vn:WDKLW%;A,WQ64WA4<A4KTW'C)&W�4<;C S

F*886=WK8WF5KE14<WD<;8T< S

~|uy{}wv{tvxzروابط بین فردی

~uرهبری��

~���{�zu�{��������{���uفرهنگ سازمانی/ گروه کاری

�x|��{z{��x|قدردانی و پاداش��

~x{«yu¦{«¥�£توسعه حرفه‌ای

����w¯®پشتیبانی

���{�|{t�¼u�{�º�¾¯½x{·�x£عوامل اجتماعی مرتبط در کار
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0@.=6F8FA=@>7F926D>46F8FA/6(BF91@)><6F1?+= ;

F9'@&D>$7F@#F"! �)�F8F 9'6D*C@EF"!#F-�7@,%FC1F3�?%F8F26D>46FA&@<CF2(< ;

21D7F8F�?�CF:@#Cارباب رجوع و مردم

F'@7oFC1F'6D*C@EF1?_Fa7F]<@#F3EFa%6C@Y>=6F@&F@�F37@=D#F9@�FQP=F9iC@EFO&@f8 ;

S( �1F37616FC@EF3#F1?خواسته‌های متناقض کار و خان
خود به کار ادامه دهند.

3=@pF8FC@EF\/@ >7Fi@�F3>J6?p ;

S1C6I*Fa7FD!VG%Fi1?+m#Fi6D#F'6D*C@EFa&@=6?%FD#F3EFiC@E ;

F9A7�JF i6D#F a )¢F @&F ~&DBF Q�@�F 3#F �?#D7F �16?4F �7@_F a&@�16(pC ;

FiD>$7F�J?%F@&Fa�C@pF9a�p61F(=6?%Fa7FA=?$pF{C@EF��7FC1Fz@©CF@&Fa )&ایمنی یا رفاه در محل کار؛ خشونت می‌تواند داخلی، خارجی یا توسط مشتری آغاز شود، به عنوان مثال

y}@x7F'6? <F3#F91?_Fo@�آغاز شود، به عنوان مثال:
سوءاستفاده کرد

'1DEFz1@v>J6�?J ;

@�(&(m% ;

F3#F3EFâaÐ �D!�F@&FaÐ �FA!�@7ÝFÑ@ JD%F9Ë!7¶F"!�?%F93>J6?p@=Fi@�C@>©C ;

y}@x7F'6? <F3#F91?_Fa7F�?#D7FDY=F1C?7F1D©Fo6F½@pFa*´&8F( �F@&F±نژا 
یک یا چند ویژگی خاص از فرد مورد نظر مربوط می‌شود، به عنوان مثال:

16´=F ;

aÐ �FA&?� ;

z(!P<F@&F"&1 ;

Fz@©CF8Fa )&6F9A7�JFi6D#FiD4pF(=6?%Fa7F3EF}?P,7@=Fi@�C@>©CFâC@#F±&Fo6FQ!#ÝFC6D�% ;

y}@x7F'6? <F3#F9( _@#F'@m >F@&FC@�_¶F( =6?%Fa7F@�C@>©CFS(_@#FC@EF��7FCانزوای اجتماعی یا فیزیک
در محل کار باشد. رفتارها می‌توانند آشکار یا پنهان باشند، به عنوان مثال:

a�&Ë!©F@&Fa<@)>�6Fi68Ë=6 ;

:?�47@=F@&Fa ,7Fa#FO&@f8F½@.>p6 ;

68C@=Fa7?)<F1@P>=6 ;

:@<C6F8F"!�?%F9'1D#F2@= ;

C@>©CFO!,�% ;

1D��)<Fa#@!_oC6Fi@�( &¶D©F8Fz(=o@JF1C?po@#F1?�8F2(< ;

a=61C(/FyM&?$%F2(< ;

�@+%C6F1?+)E ;

"_8CF06(�6F8FÑD>$7Fa=@7o@JFo6(=6FI$�F'6(P© ;

1D��)<F1?+m#F�!mÐ%Fi6D#FD#@ 7F@&Fy8Fa=@+!>$>F1?+)E ;

0@.=6F2(< ;

}@>!W&1F-C@Y=Fo6FAJC1@=Fz1@v>J6 ;

نظارت{~��

نزاکت و احترام�������������

توازن و تعادل کار/ زندگی���������~����~��������

خشونت در کار���������~�

آزار و اذیت�������¯±�

قلدری و قربانی شدن��²´���¸�·~���«��

âaÐ �F@&Fa7�EF9a�&Ë!©ÝFo8@W% ;

A!Ð �FÐ@J6FD#FA=?$p ;

aÐ �FQ&6D* ;

a=6?%@= ;

"J ;

Fa%@!4F D#@ 7F @&F -@<�+6F ">_61F 3&=F av�7 ;

1?pF�*_Fi6Dشایعات بدخواهانه یا سخن چینی و بدگوی
برای شغل خود

a&?*(#F8Fa !�F"�JF@&F3=@�6?p(#F-@,&@_ ;

"�)7D!�FA�m7F"!!,% ;
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ereZnlekU\fUekcXVhUeRIXSTfUeDeRLUr^eGU\BXbqeRhX9XA@eYU\5eXhWaere>rUQqeYX=QAhU\oe;:WEFe8hUe^cetXq6X9e49UeiT3hX?

<Q@X5e2h/ec^UWqe2qX@eQLUW-eRqeX=QAhP\oe8hUe<QhXSLeY^UQ,]K

)X=e2(@e'\@eY\]L6X5 C

)X=e2&qere^XseYQA5etXq6eJrQfekR[(@edhX%re2H[&- C

)1+AqeRLXq6e2$UWoe^ce*nAh/eYX=e#r\Oe\hX9eretXh\T"qektU\O^XseX5e#^rX"q C

)#\H!ereY HSqekc^UQLXT9UeYX=eiqXA"9\aek\O^XseYX=eR9^\5ekc\N[SIeYX=eR5Xh6^Ue2H[&- C

)RAH56X5e49\,oe6Ue#cXnT9UeXheR=r\OeYX=eg&5eki0lXEqe>XVLU C

e\]hQS=eX5etU\O^Xse^Wm�erec\HOeRqe>XVLUe^XseiLW]�eiNAhUe�^cei5e.SseYU\5eR[(@eGUQ=X"qereX=eR9^6X5e2H[&-reih V- C

)QAT3=e2qX�-e^`

e4@UQ,5e#Q@eYQA5e#r\OeYX=^XqPek.3h^eYX=eM^U Oere#\BXbqekcUQhr^eYX=eM^U Oe\H+Le�0-\qetrQqeGXI7BUeY\]L6X5 C

<\O^XseRhXV5Xfere40H!eYX=e#cUcere\O^XseYX=eR9^\5ektU\O^Xse4qU\!eYX=XIcUekYUeio\j

eU^e4h\hQqe1T3H9eYX=e�b5eiS=e^ceRIXSTfUeDeRLUr^eGU\BXbqeX5e�0-\qeRLX3LUe2qUWIetXq6X9ei[l\qe8hUe^ce49Ue6XHL C

e;2qX@eisecr^e^Xsei5eY^XsedhX%reX5e�0-\qeRLX3LUe2qUWIe2H[&-eYU\5eQLUW-eRqeX=eMr^e6UeYUe#c\T3OedHBe<c\H]5e\+L^_

<49UeREEb-eYX=eY HSqereinH%re2H[&-reih V-eYX=e.HAN-ek#^rX"qek#Q=X"p

Ó×ÊÜèóÆÜì¡ÜéÏÞ�ÚÜÄÖìàÅçÒÜíÜÄÆÒ°ÉÜÇìØÉóÅÁìËÜÜ�ÀÐÉÜ¼�Å¿ÁÜÄÐì�ÆÜÜ�ìÚÒ½�Ò �â

e> [T3qe\qUe8hUekc^UWqeY^XH35e^ce<QhXSLe U\fUe U^e^XseX5e�0-\qeRIXSTfUeDeRLUr^eYX=e.3h^eYU\5eR�\TAseGXqUQÕUeQhX5etXq6X�

;Q@X5e\h6ec^UWqe2qX@eQLUW-eRqeRhX,LeGXqUQÕUe<49UedhX%re1H+A-e�Xo\$eiLereY^XseYX=QAhU\oecQVqeRlU\�

e8T@U�Oe�U\T@Uei5e k�Xm�LUe25XÕeYX=^Xse�h\Be6UeJX~qeYU\5e kQA=ceRqe>XVLUeiseY^Xse#W&LeYr^e\O^XseJ\TAse�hU oU C

)dhX%re'\@eJ\TAseYU\5etU\O^XseY6X9QASLUW-eXheY^XseYX=^WT9ce#^X5^ce\T"H5e#^rX"qek2(�

eiqXLXhU^ere#U\S=e8n[-e�h\Be6Ue^XseX5e�0-\qeYX=e�XS-etc\secrQ&qereR]T3Fe4h\hQqe^W+Aqei5e^Xse^ce4lU\T9UetXNqU C

)Y^Xs\H!etXq6e^µ

e8hUeiLW]�eiNAhUere^Xse�H&qeGU\HH(-e#^X5^ceX=etPeX5e#^rX"qereY\O^XsetXOQAhXSLecWfreG^W$e^ceretU\O^XseX5e#^rX"q C

)c^U�]5e\H·u-eX=etPeYr^eQLUW-eRqec^UWð

ereRoXsXLe\HS�-eXhe4@UQ,]LektXAHSBUe4H[5XÕekY^UQhXaekR9\T9ce4H[5XÕ C

dH�ضعیف
شرایط کاری ضعیف نظیر کمبود فضا، روشنایی نامناسب و سروصدای

eYUQ$r\9ere�9XAqXLeRhXA@r^e kX�oecW0Sse\H+LedH��eY^Xse�hU\@ C

#QAhU کمبود ابزارهای ضروری، تجهیزات یا دیگر منابع مورد نیاز برای تکمیل
فزاینده

e2HSN-eYU\5e6XHLec^Wqe*5XAqe\]hceXheGU H,V-ekY^r\�eYX=^U 5UecW0Ss C

Y^XsedhX%کار در شرایط یا موقعیت‌هایی نظیر دماهای خیلی بالا یا پایین یا در
وظایف کاری

e^ce Xhe8HhXae Xhe�X5eR[HFeYX=Xqce \H+LeRhX=e4H�ÕWqe Xhe�hU\@e ^ce ^Xs C

�Xn-^کار در محیط‌های ناپایدار نظیر نواحی با تعارضا
ارتفاع

GX�^X�-eX5eRlUWLe\H+Le^UQhXaXLeYX=e�H&qe^ce^Xs C

Ü°Ü�ÒUT�MÞÜKÉìÁÜéTFمحیط کار، تجهیزات و وظایف خطرنا

CìÆ�BVÜPÐì@وظایف خطرناک

CìÆ�BVÜPÐì@°Ü°Ü�ÒUT�Mتجهیزات و وظایف خطرناک
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µ¿·�|C«|�w�­�|��¥w¢C|¿c���|K­|l��­|l«�� ¦u|�w´��¼�|±|£�CwP¥|¸­�±C|�lCw¨|lw�|©�¥|«��´|}X��� z

µCw¨|¿x¦��|l��­|}t�q´|£¥w´¬|lw�|nkºCwº|«w�X�|�w�´�|±|}Xwj±|l�q­|iXk¼±� z

|±|£��xhxª| w­|f¢wqe´|£dw¨| K­���| ±|�Cw�´| �©¥�«| w­|£¥���Cw¨| K­| µ£De\Xw�| ±|ix�m_|K�¢k�|l��­|£�mx�\�| Ky�C� z

µKsxj°

µ�qq¨|£´|Cw¨|C±«|��C|¬�|K¨|£¥���Cw¨|l��­|£uw¦eZ�|iXw¦�|K­|�e^x­|£¢�e¢«|�w�´� z

µ����Cw¨|K­|£Xw¦q��C|±|��¥¬w¢|«CkH¬w­|��YW´|�CwP¥|«w�X� z

|C«|i¥k^H|±|lC� c|�iXV�|±|C�¬�|�T�e¢�|¿´w�|�£uw¦eZ�|g|£¥�±C|U\XC|£�«|�C���|±|¹�eq¨|i¦¢|K­|w�|��D¥|«k¾�­ z

µCw§

|w­|wX|£dwQ�|����Cw¨|�«k­|T�e¢«|C«|¹wO´|l��­a|«wX¬|lCw¨|Cw­|w­|lCw¨|lw�|�C±«|£N|C«|£¥w¾xe^ª|±|iXw¦�|�«k¦¥|½���d z

MLK­���

E�`IF]�{?��r�{`¯{>=<S�{E�`IF]�{;{E:�v¶{�8�¶{E7SF65{J`��43� p1

2��w­|�X¬|«C�k´|¿´w�|�¥�k�|£´|�w´��c�

|£�«|�C���|£D¥kDº| �Cw­C«|����Cw¨| K­|�¬k´�| ±|�wumN�|�«C±�|½���d| ±|£uw¦eZ�| g|£¥�±C|lw�|U\XC|£�w��|©X��d� z

µw�|��

|±|£eXw¦�|lCw¨|¸x0´|�«k¦¥|½���d|l��­|£¥w´¬w¢|����|�w¾Y�|CkPq´|K­|����Cw¨|¸¢k�|�wukQk´|.X�¢|�C���|K­|-Xk^� z

µ£D¥w´�0´|,s�|w­|±|���e��|¿­wb

µ�¥C�«|£uw¦eZ�|g|£¥�±C|lw�|U\XC|w­|K�Z�k´|¬�|£sq´|lw��´wxª|K­���|K¨|£¥���Cw¨|l��­|£eXw¦�|�w´��c�|«w�X� z

|��X+ª|¿­wc�x[|CwedC|£D¥kDº|±|�qq¨|£´|)X�^�|�C|CwPe¥�«Ck´|lCw¨|lw�CwedC|K¨|£¥w´¬w¢|lw�w¦q��C|±|£^´|¸H|K�¢k� z

µ«�¨|�q��kH|iX�X�´|�B

|«�«|(C|l«��X±C|���|w�|��|K­|'¢wª|£D¥kDº|����|£qx­|©xª|lw�|U\XC|iX�X�´|£D¥kDº|l��­|�oX±|lw�|¿¦�¼�Cke¢«|Ky�C� z

µ£eHwq^¥�±C|«��X±C|¬�|��­|����Cw¨|K­|U¦¨|Ky�C�|£D¥kDº|®

|±| ½ymu|£Xw¢wq�| ±|£uw¦eZ�| g| £¥�±C|lw�|U\XC|£Xw¢wq�|l��­|f¢wq´|lw�|�Cw�´| ±|£�w��| «w�X�| l��­|�¬k´�| Ky�C� z

µCw¨|¬�|£�w¥|lw�|lCw¦x­|±|T�e¢�|Kx¼±�|lw�|K¥w^¤

|�w´�H|�£D¥w´�0´|£¢C�­|�l�|Kd��|i����­|£´k¦u|�w´�H|�£eXw¦�|�w´�H|��Cw­C«|�wumN�|K­|£¢�e¢«|�«C±�|½���d z

µ&Cw��|�w´C«|±|l�|�C±w^³

µ�w^Xw�|ix¼k�\´|±|£¥k¥wc|$k��|�Cw­C«|����Cw¨|K­|�wumN�|Ky�C� z

µ��Cw¨|lw�|ix�dk´|±|����|K­|��«wª|±|£¥�«C�c z

|�£q¦X�| ±|i����­|iX�X�´| lw�«�¨Cw¨| ¹wO´| l��­a| KºCw#�X| lw�|K´w¥�­| ¬�| £�x¢±|}xN| -X�N| ¬�| lCw¨|Aq��d| «k¾�­ z

µLK�´wZ|i¨Cw^´|�£e\X¬|¸x0´|lC��Xwª|�£uw¦eZ�|ix¼k�\²

µ��w­|Cw¨|¬�|£�w¥|iXV�|±|C�¬�|±|i¥k^H|¬�|lCwu|K¨|lCw¨|¸x0´|lw��C� z

|±|ix\qZ|�­|£qe¾´|i¥k^H|¿´w�a|iXV�|±|C�¬�|±|i¥k^H|�wx¥w­�c|K­|R¦X�|£eXw¦�|±|kD�¢wª|�w´�H|K­|£¢�e¢«|Ky�C� z

ML£\qZ|iXV�|±|C�¬�

"`:S»%{G�`!v{v{J� �*/<{@>���{`¯{>=<S�{E�`IF]�{;{E:�v¶{9`�¶rF5`�{�8�¶{{E7SF65{J`��43� p�

|M�q¨|��Z�| �C|�w¥�tH|}Xwj±|±|���x���|�¸x0´|w­|¸¾��´|£uw¦eZ�|g|£¥�±C|lw�|U\XC|l��­|£¼�eq¨|�w´��c�|£e\Xw­|�w´¬w¡

2��w­|�X¬|«C�k´|¿´w�|�¥�k�|£´|�w´��c~
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haehae][ehKhZb]ehV9X_h1Y?Kh1WPhMDGUSEBh@]FJh`DaeHhb]gh=]E?Dh`DaehN9<A];hKh:X][JhMDGUSEBh8;D6Sc?hKhf_bK7h2>DaI /

-MDGUSEBh_\0SehMbKa,

hOVA][;Kbh OD6+KaXh@]FJh`DaeHhMDa*]^JhdDhfDa5b]gh8)](Ph]Ah`d]XD6'hb\R[JhNeh b]gh&U%JhV4AGUIh`]>hN0['h_\0Se /

-ZVA]UWU;h_D\JhOMbDaPhN'b_hO3]$BbC

-8?\#Lh"<Abh!>]gh`DaehV4AGUIhQ?D\Jh@]FJh`DaehOVT]W9'Dh.hV?DKbhMDa*]^JhaeDaehb_hfDa5b]gh8)](Ph]Ah`d]XD6' /

Z  �Hha��JhKhN9<A];h`_aIh8)](PhMDGUSEBhdDh�_](9XDh=KG�hKhf_bK7h2>DaI /

2j������2c�u�j"v*����uo�L2�nj�2mv�j~�_��2�cm*L�nj���ojqp

h`_aIh]�Xhb_hVA]>h@]FJhY_d]Xh6[W?D\BhVT]W9'Dh.hV?DKbh`]>h"<Abh]ehNS'D\Jh2H@ThVA]X][;h`DaehDbhfDa5b]ghV9<A]ehf]Jd]'

56;]ehaAdh_bD\Jh1J];h6?D\BhVJhV>Ka5h]AhD

-b]9Ibhb_haUU3B /

-`_aIhV>]Ibh`]>d]U?h>9Ia5h�6A_]?hKh"Wgh`]>_]S[#UzhdDh1][9JDhOZDKG?DHh`aU5h�b][gh]AhVT]W9'DhNx+]I /

-8XDhb]WUehNghV?]Jdhb]ghNeh8#5aeh]Ahb]ghb_h80U,h!ADGID /

-8gb]#Jh!>]g /

-`(a?Dh_\0Wg /

-VA]Ee]'h`Daeh_]Adh`]>h8XD\Lb_ /

-Qr\JhNeh U�]4Be A])Kh1UW4Bhb_h $�h]Ah_a4xWTh8U(Ugh!>]g /

-fDacA_h]ehb]ghNehNr@Th!>]g /

-`b6xrhO`b]4W>hNeh1A]WBh!>]ghOM]�b]$B /

Y]>]�LhKhN�_]Ph_]EADhV?DKDaIh!ADGID /

�2c��X����L����2�<�v%��Fj�o�c2m��|�C�n2j��nj�����<~�jC�!j��2��2c��j�Fj%�u
j����<����n<
oFjC�	m�������2a

Q�\jC�u���j�Fj$

h=KD6Jh b\*hNeh Dbhi^#Jh`GAbhNJ]?aeh 1+D\Ih b_hVT]W9'Dh .hV?DKbh"<Abh8AaA6Jh 56A]eh N[UJdh>ADh b_h f]Jd]Xh 6;bDh8AaA6g

-8XDh=dUh�]0BbDh>ADhb_h6A]W?h`ac?d]T

-8AaA6Jh`ac?d]eh6[ADaIhV*hb_hVe]U;dbDhKh1Ux%BKhNAGEBhdDhNx+]Ph�A]9?hdDh�_](9XD /

VT]W9'Dh.hV?DKbh"<Abh8AaA6Jh`Daehf7h`]>h8U�]$IhVxghV#^ea�DhKh:X][BhO8A](ghVe]U;dbD /

h_\0Seh`]>h8U�]$Ih`DaehVA][0JhfD\[Th Neh8AaA6Jh`ac?d]eh�A]9?h dDh �_](9XDh KhMDaUU3Bh =KG�h Kh _\0Seh`]>h8+aIhVe]AdbD /

VWHD{

YhfK6JhM]T@*Dh8;D6Sc?hKh�(P /
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TZYMPTJGTF6QFTJ(NKOQFT9TJIFHVTE@XVTNCTAN*WVFTVYTR?TY6>7K(THT2/L-T,X6X=GT+O@)5TJK:FYTYM*'CT$NGF="FT%STVMDTRNK1

.=0YTVF6"T6&I=GTYM#T N0TJQH6#TVYTFVT6XBTYVFMGTJO@XNCTRNGBN4

Y6>7K(TJCN)PBVF 8

N0VMOSN�TE@XVT,X6X=GTNCTAN*WVFTVYTRNGBN5T N0YF=XHVT<VF�; 8

N0T%)�MWTHTN0VN>0FVT3#FTHTN0TR?TNCT!VHN�GTRF6;VNSTRN;=�XNKITYMQHT$VM�TVYTHTRF6;VNSTNCT!VHN�G 8

N0T �)KG 8

,X6X=GT N0T 6UIBNC 8

��´vÀ¬¾y¼À�¸»® ½¬¾Àv¬mµÀ¾¬Àvm©�¸À�»µ¾�¼¾À�³Á¸y·¾À�°»¸À­»µ½»�À�ª»§À¥°y°�µÀ�m¡À¦�¾yµÀ�»��¾À½¾À��

Tz)��K0THT=PNCT%OPFYTJ(NKOQFT 9TJIFHVTE@XVT NCTu*W6GTYF=XHVT HT N0TrN*oIFTl=(TRN)CT F6CTfGNQT =�XF6�T%STlM'nGTzX=£

T$NGF�bFTZ=�ST VH?TfKQTRNGBN5T N0Ta�CT%)7STBFTFVTJ(NKOQFT9TJIFHVT N0TE@XVT,X6X=GTVYTYM*'CT N0T,�6�TRH=GT$N(gD�

T6KO@GTVMDT%CTTJK:FYTYM*'CT=�XF6�TBFTJ��CTRFM�(T%CTFVT!=PTRN)CT]F=0FT%CTJCNXT,5YTHTZ=XNKIT!YVH?6CTFVT$NGF�bFT6XN5THTJIMIN±

\=XNKIT[N*I�
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Ô�ÀÑ�·¸¢ÀÔ ÈØ·�|Ô ã¸��|Ô ¤�ÇÔ ½Ô �ÒÇ«�Ô ��È¢·Ç«·ØÔ Ï�¢½Ñ»|�Ô Ï·ÜØÀ¬Ô ¬²Ô �·�Ë¬·ËÔ Ï¬·ÜÂ¬Ô Ï·àÔ��·|Ô ÏÔÙÌØÒzÔ ½Ô ²Ñ�Ð¡µ

Ô²Ñ�q½¬Ô«ÀÔÙ�Ð¯Ô�qÑ��Ô½ÔãØÀÔ·qÒ³ÔÈ~�ÇÔÙ§Ô��Ç«·¸¢Ô�·Ç«·ØÔÏ·à«·¸¢ÔÏ·�¬ÀÔÏ·ÜØÀ¬Ô¬²Ô�·�Ë¬·ËÔã¸��|Ô²Ò�»§ÔÞ²Ò|ÔÈÇÔÙ¸uÒ{

Ô½Ô}¬²ÔÏ¬ÀÕ�Ô}ÀÑÜ|ÀÔÙ§Ô½ÔãÂÑv¸³ÔÙ§Ô¹·ÜvÇÔ�·�Ë¬·ËÔ²Ò|ÔÈÇÔÛ�ØÔÙËÔãØÀÔ�È¢· ¢ÀÔ¼§·�ÇÔ²Ò�»§Ô¤�Ç�Ô�·¢ÔÙ§Ô°²Ò�»§ÔãqÑq�Æ

Ôt·�z¬ÀÔÏÀÑ§Ô·qÒ³ÔÏ·àÔs¸�ÇÔ¬²Ô��ÔÏÑ¸�¬·ËÔÙ§Ô½Ô²¬À²Ô¬ÀÑÁÔ«·Ü¡ÇÔÈà·­q·ºÔ¬²Ô·àÔ�ÒÇ«�ÔÑq·ØÔÙ§Ôã� ¢Ô�ÀÑ�·¸¢ÀÔÞ�¢Ò|Ô²Ò�ÔÏ·à¬½·©

Ô�½ÑÂÔ¬²Ô�ÀÑ�·¸¢ÀÔÞãØÀÔÍ²·�ÜØÀÔ�§·ÁÔÍ²ÑÜ �Ô�¬ÒuÔÙ§ÔÑrpÇÔ�·o·�z¬ÀÔ½ÔÈ¢·Ç«·ØÔ®�àÑÂÔ°�·�Ë¬·ËÔÙÌØÒzÔ°Ï«·ØÔ�¸zÔ°ÏÑÜvÇÔ·¨

n²¬À²Ô²Ñ§¬·ËÔ��|ÔÙØÔÙ§Ô�¸£

·qÒ³ÔÏ¬·ËÔs¸�ÇÔ½Ô�·���|½ÑÂÔÈØ·�|²Ò�Ô½ÔÈà·��²Ò� Þ�

�·���|½ÑÂÔ²Ò�»§Ô�§·ÁÔt·�¢Ô½Ô�ÒÁÔt·�¢Ô�ÜÂ·q Þ�

Þ�·qÑÜvÇÔ«ÀÔÑÜ»§ÔÈ¢·�¸Üv³Ô½Ô·àÔ��ÔÙ§Ô¼qÑØÔ½ÔÛØ·�ÇÔmØ·³Ô°ÏÑÜvÇÔÏ·àÔ�«¬ÀÔ½Ô«·¸¢Ô}¬² Þâ

ÔlËÔ¬²ÔÍ²·�ÜØÀÔ¬�uÔ¬²ÔÀ¬Ô�ÀÑ�·¸¢ÀÔ°ãØÀÔ·qÒ³ÔÈ~�ÇÔÙ��qÀÔÙ§ÔÙºÒz·§Ô½Ô²¬À�¢Ôã zÔÙ§ÔÏ«·¸¢Ô·àÔ�ÒÇ«�ÔÑq·ØÔáÎ�Ñ§Ô�ÀÑ�·¸¢ÀÔ¤�ÇÓ

Ô¬²Ô�·�Ë¬·ËÔÈ�àkÔãÇÎØÔÙ§ÔÙËÔãØÀÔÍ·��Ô�ÀÑq�ÇÔÏ·à¬À�§ÀÔ«ÀÔÈ�qÔ�ÀÑ�·¸¢ÀÔ Þ�à²ÔÈÇÔ¬ÀÑÁÔÏ¬·ËÔ½Ô�½ÑÂÔÏ·àÔs¸�ÇÔ½ÔÍ·�¬·Ê

Þ��ËÔÈÇÔ�¡ËÔÏ¬·ËÔs¸�Å

ÔÑ§Ô �ÀÑ�·¸¢ÀÔ �Ü ¸ØÔ Ù��qÀÔ Ù§Ô ÙºÒz·§�Ô Ù¢Ò¡¢Ô ÏÀÑ§Ô °�¢¬À²Ô �¸ËjzÔ �ÀÑ�·¸¢ÀÔ ¤�ÇÔ Èv�§ÑrÀÔ Ñ§Ô Ï²�ÌÜÇÔ È¡Ð´Ô �¦·�ÇÔ Ù�¸Ç«Ô �qÀÔ ¬±

Ô«·ØÔÙ�¸Ç«Ô�¢ÀÒzÔÈÇÔ·àÒ­~ÀÔ«ÀÔ�qÔÑàÔ¬²Ô¤²·ÌzÔ��´Ô°²¬À²Ô�¸ËjzÔãÇÎØÔÈq·�§Ñq«Ô��·|Ô�ÀÒ�´ÔÙ§ÔÈÜ¸��|ÔÏÒ­~ÀÔiÔ�¸§Ô¤²·Ìx

Ô¬²Ô¬��ÇÔ²ÀÒÇÔÙ§Ô²·¸Ü´ÀÔ¥¸�ÒzÔÏÀÑ§Ô�Ç�¬·ËÔ¤�ÇÔ�qÔ�ÀÑ�·¸¢ÀÔ�Ü ¸ØÔ�Ø¬ÔÈÇÔÑ�¢ÔÙ§ÔÙËÔÈ~·¯¬²Ô Þ�|·§Ô¬��ÇÔ²ÀÒÇÔÙ§Ô²·¸Ü´¿

ÞãØÀÔ�·�|�³ÔÏ¬·ËÔs¸�Ä

ÔÑ¸rjzÔ Ï¬½�Ô Ôh·zÔ Ñ§Ô ÈÁ·��¢ÀÔ È|�¸­¢ÀÔ ¬·Ü�·ØÔ È¾¢·¸ÇÔ Ý�¢Ô ·§Ô �ÀÑ�·¸¢ÀÔ ÈÜ¸��|Ô Ï·àÔÚ¸zÔ ÙËÔ ��à²ÔÈÇÔ �·v¢Ô gq·Ü¢Ô �¸�f¡ß

Ô°Ï¬·�«·ØÔ °ã|Õ�Ô °Ï¬·§²Ñ§Ô ��¢·ÇÔ ÈÜ¸��|Ô Ï·àÔÈ��q½Ô «ÀÔ È�Ñ§Ô ÙËÔ ãÂÑ�Ô Ù¾¸Ü¢Ô �ÀÒzÔÈÇÔ ÈÐËÔ ¬ÒoÔÙ§Ô Þ�¢¬À²Ô �¸�Ü ÇÑ¸�

ÔÀ¬ÔÈ|�¸­¢ÀÔ¬·Ü�·ØÔ½ÔÏ¬½�ÔÔh·zÔ«ÀÔÏÑz¦·§ÔeÒ�ØÔ·zÔ���ËÔ�¡ËÔ²ÀÑÂÀÔÙ§Ô��¢ÀÒzÔÈÇÔs§À½¬Ô¬²Ôã¸Ìo·ÁÔ½ÔÏ½·�¾�ËÔ°È|ÒËÔã�×

ÔÙ§Ô Èv�§ÑrÀÔ ½Ô Í�¸­¢ÀÔ ÝqÀ�ÂÀÔ °�·�Ë¬·ËÔ ÏÔÙÌØÒzÔ Ï·ÜØÀ¬Ô ¬²Ô �ÀÑ�·¸¢ÀÔ ÈØ·�|Ô ã¸��|Ô ¤�ÇÔ «ÀÔ Í²·�ÜØÀÔ �qÀÑ§·�§Ô Þ���ËÔ Ù§Ñ¾w

ÔÏ·�z¬ÀÔ¶´·§ÔÈÐd|ÔÙÌØÒzÔ½ÔÈ|«ÒÇ�ÔÏ·àÔÙÇ·¢Ñ§Ô²·¾qÀÔ ·�¡�Ô Þ²Ò|ÔÈÇÔÙ¸uÒzÔÏÀÔÙÂÑ¯Ô�·���|½ÑÂÔÈÜ¯Ô½ÔlÐÜ�ÇÔÏ·àÔ�·Ç«·Ö

Ô�¡ËÔÈÜ§·Á¬Ô¬À«·§Ô¬²ÔÏÒÁÔÈq·ÇÑÂ¬·ËÔ�¢Ñ§Ô²·¾qÀÔÏ·ÜØÀ¬Ô¬²Ô��¢ÀÒzÔÈÇÔ²¬ÀÒÇÔ�qÀÔ Þ²²Ñ�ÔÈÇÔ�¸¢Ô�·�Ë¬·ËÔÏ·àÔÈq·¢ÀÒzÔ½Ô ·àÔ�¬·»Ã

Þ��|·§ÔÍ���É
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چرا زنان کارآفرین به درآمد بالا نمی‌رسند# 4'")4%&)/(*4+3#.,04/(421
$2�!/4��بالا نمی‌رسند؟)�4"

�������� ����� }���s�Ou�� ��ot� s� ~nz�t� vt�mk[� ��� c�s�rامروزه با پیشرفت فرهنگ و فضای کسب‌وکار، زنان به‌طور چشمگیری در دنیای کارآفرینی حضور دارند. این پدیده

�cW_W[� ^_h� wW��h\� ��o|� `n_�tX���� ��k�\� �\� ��k�am.چشمگیری در دنیای کارآفرینی حضور دارند. این پدیده نشان از افزایش نقش و ارزش زنان در جامعه و اقتصاد دارد

�w\�h\�\�ePdh�s��br�N��\������V��h�s�ML��M_hKth��h���mنشان از افزایش نقش و ارزش زنان در جامعه و اقتصاد دارد. زنان به عنوان کارآفرینان، با ایده‌های نوآورانه، اراده قوی و

�s� ��d� c\h�h� }��h�sX��� ��z�cW_h� ��� }��n_�tX���� �h�nj� ��� ��زنان به عنوان کارآفرینان، با ایده‌های نوآورانه، اراده قوی و تلاش مداوم، به دنبال رقیب شدن در بازارهای رقابتی�

�`P��d�� ��z�h���� �\� �Wg� Okd�� ��J�\� ��� }GshWr� V]تلاش مداوم، به دنبال رقیب شدن در بازارهای رقابتی هستند. ازآنجایی که کارآفرینی زنان با موانع و چالش‌هایی

�`_�z�MR�Q� s� D�h�r� �������� `n_�tX������� `_�A�X�h� wWnPuهستند. ازآنجایی که کارآفرینی زنان با موانع و چالش‌هایی مانند تبعیض جنسیتی، دسترسی محدود به منابع مالی و

�s� `R�r� D��nr� ��� \sW@r� `?�P?\� }`PkunN� >kbJE� Wn��مانند تبعیض جنسیتی، دسترسی محدود به منابع مالی و شبکه‌های حمایت و انتظارات اجتماعی مواجه هستند،

�}WnPuz� �Nh�r� `j�aPNh� =h��CP�h� s� v_�a|� ��z��UJشبکه‌های حمایت و انتظارات اجتماعی مواجه هستند، موفقیت آن‌ها در جهان کارآفرینی برای بسیاری از افراد

�\h�th� �h� ���ku�� �h��� `n_�tX���� ��BN� �\� �z��X� vkLtموفقیت آن‌ها در جهان کارآفرینی برای بسیاری از افراد بیش از یک داستان پیچیده است�

wv?h�cWklk[���P?h\�:_��h�Mkبااین‌حال، زنان با اراده و پشتکار خود، به‌طور چشمگیری در
بیش از یک داستان پیچیده است.

��\���k�amQ��������}\�<���UPm[�s�c\h�h���������}��|�̂ _h�بااین‌حال، زنان با اراده و پشتکار خود، به‌طور چشمگیری در حوزه‌های مختلف اقتصادی، ازجمله فناوری، بهبود زندگی و

�s�`TW���\�JB��}��s�nt���aN�h�}�\�ePdh���PZr���z�cحوزه‌های مختلف اقتصادی، ازجمله فناوری، بهبود زندگی و خدمات مشترک جامعه، موفق عمل کرده و نقش بارزی در��

��\�������ML��s�c\���Iaj�9t�r�}�br�N�8�Pmr�=�rWخدمات مشترک جامعه، موفق عمل کرده و نقش بارزی در پیشرفت جوامع دارند. پس نمی‌توان نقش زنان در

��\� ����� ML�� �h�E�̀ a�� 7[� wW��h\� Drh�N� vt�mk،پیشرفت جوامع دارند. پس نمی‌توان نقش زنان در کارآفرینی را دست‌کم گرفت. زنان کارآفرین موفق جهان

�}��BN� 9t�r� ^_�tX���� ����� wvt�T� H��v?\� h�� `n_�tX��کارآفرینی را دست‌کم گرفت. زنان کارآفرین موفق جهان، به‌طور مداوم با دغدغه‌ها و چالش‌های گوناگون مواجه

��Nh�r� ��T���T� ��z�MR�Q� s� �z��6W6\� ��� GshWr� به‌طور مداوم با دغدغه‌ها و چالش‌های گوناگون مواجه هستند که اغلب به خاطر عدم برابری جنسیتی و تفاوت‌ها�����

��z�=s�5E�s�`PkunN����h���GWj����<����O�6h����WnPuهستند که اغلب به خاطر عدم برابری جنسیتی و تفاوت‌های

�v?h�^Uar����v?h�`PkunN�>kbJE�}�z��6W6\�^_h��h�`U_�w\�g�̀ r�\�A_h��h\�r�s������^k���\�ePdh�s�`j�aPNh�}`�nz�t`

wWn��\sW@r�\�<��h��t�|��b?�E�s�Wg���kur��\�h�����3

�vt�mk[��h����WN�D�h�r�Wn�h�E�̀ r�`j�aPNh�=h��CP�h�s��Pa��`P_�a|���z��UJg�}`R�r�D��nr����\sW@r�`?�P?\�^knlaZ

�s�`�hs����z��mt�s�`T\h���<�s�`�nz�t���z\�oE�}`eZg�s��h��t�|�`TW���^k���\�bE��Un_h�^a&� wWng���^_�tX�������2

���z�c��|� s� D_�n$� `<��� �\� }cs]j���� wW��g� s����s�� �z��X� ��� W_��� ^_�tX���� ����� ��� WnPuz� `_�z�MR�Q� ��_\� �h� Kk�� `��hs.

���m_�z��Wna�h�E��b?�E��h�D��r�s�c\���Dnr�`n_�tX�������GhWdh��h� h�������W�h�E�̀ r�Kk��vuUg�s�:u_���h���E�}���s�Oub

��z��X�����J�6��h���O?�nr�`��JkPm[�s�c\h�h�}��UPm[�Wnr��k�����WnPuz��Nh�r��z�MR�Q�^_h����^_�tX���������}��aAr�\�w\�E

wWnPuY

�1��_�^_'��
��_�rg"_f��j_
rj_�z	�Q_s��_���
�^_h� wv?h��h\�r��h��E�cWklk[�}:g��sW���z�H��<��h�����uR�[���z�=��Br��\���hWk[�s�������h���7���WrX�\�va?�����kul

��N�E�I��d�WrX�\�Ou��s��h��t�|�vt�mk[��h���h��`b�h�r����\\�T�̀ r���`aPuk?�s�`j�aPNh�}`�nz�t�Irh�j����`TWklkK

�������h����E�cWklk[�s��E\sW@r���z�ML��\�Ns�}�br�N�=h��CP�h�}�����h�����\�`PkunN���z�>kbJE�wWn��̀ r�\�A_h�������h�6

�s� �E�h�g\� ����� �h��� `R�r� vkLt�r� va?� ��� �kur� W��g�̀ r�9j��� ��� WnPuz� `�rh�j� `�az� }��aPNh� s� c\h���<��k@r� �M

�^_h�}Wn��_�v?\�7���WrX�\�s���Jz����z�vkbd�r�����E�W��k���������������W_��������Pmk����z�V]E�`t���h�w\�g��E�cWklkJ

�vkazh� �h� ����� �h��t�|� vt�mk[� �h��� �EWj�ur��_h�g� \�A_h� s� ��h��� ��z�v$�t� \�A_h� �AkP��\� wWn��̀ r� �Pmk�� h�� `TWklkI

w\�g�I_WJE��E���7\�j�s��E��\�bPr�vR�|�:_�����E�cWklk[��kur�^_h��E�v?h��h\��<������ku5
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¤jT��������¤ �YT1�-���¤ ����¤ jn�B¤ ���¤anچالش‌های مالی زنان کارآفرین؛ راهکارهایی برای ایجاد درآمد پایدا�
���T��¤�B-�\¤\�)T�¤��1زنان کارآفرین در مسیر پیشبرد کسب‌وکارهای خود با
برای ایجاد درآمد پایدار

£e}£ b�{£ ^e�he¢t£q�¢£ brolfc£ rf�z£ hb£ 2]r�[he¢£ 7eLزنان کارآفرین در مسیر پیشبرد کسب‌وکارهای خود با چالش‌های متعددی مواجه می‌شوند. این چالش‌ها ممکن است

£X�W£2ZMz£e�£J?eI£2]W£G8L�<£Kz£FEW�z£^b8Cpz£^e�£J?eچالش‌های متعددی مواجه می‌شوند. این چالش‌ها ممکن است شامل عدم دسترسی به منابع مالی کافی، تبعیض جنسیتی در

£hb£Kpf�AE£@fCo>£�K�e¢£K?ez£�}eAz£F}£K�rp�b£98d£mzeشامل عدم دسترسی به منابع مالی کافی، تبعیض جنسیتی در بازار کار و فرصت‌های مالی، ترس از شکست، نقصان

£7e65L£ �X�Z<£ �W£ 3r>£ �K?ez£ ^e�£Xkr�£ t£ he¢£ hW�eبازار کار و فرصت‌های مالی، ترس از شکست، نقصان اعتمادبه‌نفس، و همچنین تعارض بین زمان‌بندی کاری و

£t£ ^he¢£ ^8A}£7ez�£ 2f}£ /heC>£ 2fAgM�£ t£ �.�L£F}beMpdاعتمادبه‌نفس، و همچنین تعارض بین زمان‌بندی کاری و مسئولیت‌های خانگی باشد. علاوه‌بر این، برخی زنان ممکن

£2ZMz£ 7eL�£ K{r}£ �2]W£ r}£+t_d£ G8<e}£ KiLe{£ ^e�£Xf?�Uمسئولیت‌های خانگی باشد. علاوه‌بر این، برخی زنان ممکن است با محدودیت‌های فرهنگی یا اجتماعی نیز روبه‌رو شوند�

£8L�<£th£F}th£SfL£KdeMpEW£ e]£KiA�r�£^e�£X]bt8*z£ e}£Xاست با محدودیت‌های فرهنگی یا اجتماعی نیز روبه‌رو شوند که مانع از آزادی کامل در تصمیم‌گیری‌ها و پیشرفت�

£X�rlfc£ t£ e�£̂ rf(£'fM6>£ hb£ mze¢£ ^bW�[£ �W£ �Lez£ Fکه مانع از آزادی کامل در تصمیم‌گیری‌ها و پیشرفت کسب‌وکار آن‌ها می‌شود

Gb�<£Kz£e�£7[£he¢t£qاین چالش‌ها نشان می‌دهند که نیاز به ایجاد شرایط مناسب و�
کسب‌وکار آن‌ها می‌شود.

£t£q�eAz£&]Wr<£be�]W£F}£�efL£F¢£8A�b£Kz£7elL£e�£J?eI£2]این چالش‌ها نشان می‌دهند که نیاز به ایجاد شرایط مناسب و فرهنگی حمایتی برای زنان کارآفرین و ترویج فرصت‌های برابر

£r}Wr}£^e�£Xkr�£%]tr>£t£2]r�[he¢£7eL�£^Wr}£Kp]eM$£KiA�rفرهنگی حمایتی برای زنان کارآفرین و ترویج فرصت‌های برابر در دسترسی به منابع و حمایت‌ها بسیار ضروری است. ازآنجا

£e�L[�W£ GX�W£^htr"£hef�}£e�£X]eM$£t£�}eAz£F}£K�rp�b£hدر دسترسی به منابع و حمایت‌ها بسیار ضروری است. ازآنجا که زنان به عنوان اعضای اساسی جوامع و اقتصادها حائز

£S�e$£ e�be6p�W£ t£ �zW�E£ K�e�W£ ^e�dW£ 7W�Ad£ F}£ 7eL�£ Fکه زنان به عنوان اعضای اساسی جوامع و اقتصادها حائز اهمیت هستند، تأکید بر ایجاد فرصت‌های برابر و ارتقای

£^e5>hW£ t£ r}Wr}£ ^e�£Xkr�£ be�]W£ r}£ 8f¢�>£ �8Ap��£ XfMاهمیت هستند، تأکید بر ایجاد فرصت‌های برابر و ارتقای مشارکت آن‌ها در صنعت کارآفرینی و کسب‌وکارها امری�

£^rzW£ e�he¢t£q�¢£ t£ KA]r�[he¢£ XCAk£ hb£ e�£7[£ X¢hel،مشارکت آن‌ها در صنعت کارآفرینی و کسب‌وکارها امری اساسی است. اقداماتی که به افزایش دسترسی به آموزش

£�!��z[£ F}£ K�rp�b£J]WS�W£ F}£ F¢£ K>ezW8�W£ GX�W£ K�eاساسی است. اقداماتی که به افزایش دسترسی به آموزش، حمایت مالی، شبکه‌سازی و ایجاد محیط‌های کاری�

£^he¢£ ^e�£&f*z£ be�]W£ t£ ^�e�£FZo<£ �K?ez£ X]eM،حمایت مالی، شبکه‌سازی و ایجاد محیط‌های کاری انعطاف‌پذیر و متناسب با نیازهای زنان کارآفرین می‌پردازند

£�8L�Wbrc£Kz£2]r�[he¢£7eL�£^e��efL£ e}£q�eApz£ t£ r],c£ e�CLانعطاف‌پذیر و متناسب با نیازهای زنان کارآفرین می‌پردازند، می‌توانند به موفقیت و پیشرفت این گروه از کارآفرینان کمک

£0M¢£7eA]r�[he¢£�W£+tr(£2]W£X�rlfc£t£Xf5��z£F}£8ALW�>£Kمی‌توانند به موفقیت و پیشرفت این گروه از کارآفرینان کمک شایانی کنند. همچنین ترویج آگاهی و زندگی‌نامه‌های موفق

£���z£^e�£FzeL£K(8L�£ t£K�e([£%]tr>£2fAgM�£ G8AA¢£KLe]eشایانی کنند. همچنین ترویج آگاهی و زندگی‌نامه‌های موفق زنان کارآفرین می‌تواند الگوهای الهام‌بخش برای دیگران باشد

£8<e}£7Wri]b£^Wr}£J4}£9e�?W£^e��i?W£8LW�>£Kz£2]r�[he¢£7eLزنان کارآفرین می‌تواند الگوهای الهام‌بخش برای دیگران باشد و اعتمادبه‌نفس و انگیزه را در آن‌ها افزایش دهد. از اهمیت و

£t£XfM�W£�W£G8�b£J]WS�W£e�£7[£hb£Wh£+SfiLW£t£.�L£F}beMpdW£و اعتمادبه‌نفس و انگیزه را در آن‌ها افزایش دهد. از اهمیت و توانمندی‌های زنان در جهت توسعه اقتصادی و اجتماعی باید

£8]e}£KdeMpEW£t£^be6p�W£FC��>£X�E£hb£7eL�£^e�£̂ 8AMLWتوانمندی‌های زنان در جهت توسعه اقتصادی و اجتماعی باید به‌طور کامل پشتیبانی شود تا این افراد بتوانند به عنوان�

£7W�Ad£ F}£ 8ALW�p}£ bWr�W£ 2]W£ e>£ b�<£ KLeofplc£ mze¢£ h��£Fبه‌طور کامل پشتیبانی شود تا این افراد بتوانند به عنوان موتورهای اصلی توسعه و پیشرفت جوامع خود و جامعه

£FCzeE£ t£ b�{£ �zW�E£ X�rlfc£ t£ FC��>£ K�kW£ ^e�h�>موتورهای اصلی توسعه و پیشرفت جوامع خود و جامعه جهانی  نقش بیشتری را ایفا کنند�

G8AA¢£e�]W£Wh£^rplf}£J5L££KLe�جهانی  نقش بیشتری را ایفا کنند.



�������������

	������������������� ��

0+-0('%*! "(/-�$*)-.� "�-#%$,!$-"(&�$"-�

m�(�-�(�-c"(A�-|+>� u}
�2vUto2`� ohi�S� \o��S�� 1hf�� xbj_� 4plbYoh{� 1hVT� dS� wQh_� \hP�Nohf_�[Tj_Z

�IhHp��dS�G�2v{�w_��ifHt�IjM�oh{G�F�{�wQh_��o�I��wphV�jt�dS� �o� hP�1Y�d{�DC�

�T��w?kEL_�\hP�dvi_T�oI��o�1hVT��hP�[Tj_Y�=jV�4p��<2phUV�w_�5U{�o�2phK�2_YoJ

��ik;t��wQh_�\�po�d_hVlS��d�IjS�Dplp2_�dkU�T���IThC�w_��hXY�oh{G�F�{�Ih:E`�

�wQh_� oj_�� G�\o�BX�dph_lC� 2vVh_� lt�dEbl�iK�wQh_� �iPh?_� G� hP2_YoI� G� hP�dvp�O

<oh{G�F�{�\hP�9l8

��TGo�dS�G�xi`I�Nhg]7��6hC��lS�ht�IjS�2vP�jM�oIh`�1hVT��hP�Nohf_�4p��4Er�I�hR

�dSlHt� �o� IjM� oh{G�F�{� wQh_� IlWkUg� Ij�fS� G� 2VlinS� \lEfS� wQh_� NhUiU:s

�hS� \lt2_Yoh{� �Wr� dS� ht� 2v{�w_�5U{� hP�1Y� dS� hP�Nohf_� 4p�� 4iv~UP� <2vvz

�\ThC�dvifS� G� 2vv{� \liXjk�� eShv_� Dboo2P� T�� �2vv{� ohEbo� IjM� wQh_� eShv^

��Sh`� Ij�fS��_�jg�4p�� dUP� d{� 2vPI� 3hHV�� �o� IjM� oh{�G�F�{�wQh_�\hP2vpYla

<Dr�I�2P�jM�4plbYoh{�1hVT�o�2phK�2_YoI�G�\oGYIjC�oI�wf�jq

mU%(�I-�(�-k&�z-"�-R/*z-k)-q%>vp uj
�5U{�1hVY�\�lS�o�2phK�2_YoI�IhHp��dS�d{�DC���f_�ohi�S�\o��S���4plbYoh{�1hVT�\�lS�wEphU��\hP�dW�r�oI�D{lr�dS�xpj��

�4p�� <2vPI�[lE�X� �o�\��dbl��Nh7h�to�� G� �2r�2v_��lfS�1�lnpI�&V�I� G�2ohHt� T�� 2vV�jt�w_�1hVT� �hP�dW�r�4p�� oI� <2v{�w{

�Ij�fS�\hP���o�2vVh_�wUf_�NhWV�T��G��Il{��P�lb��o�oh{�G�F�{�T��w?kEL_�\hP�dvi_T�oI��oGh�_�1hW_��hP�1Y�dS�2vV�jt�w_�Nh7h�to<

�dEr�I�wPhXY�mkEL_�wQh_�eShv_�T�� �Ih?EC��G�l!y_�wShpo�ThS�\hP�\�t�lEC�� �2p2��1hplE�_�2B��\hP���o� �oh{G�F�{�IlWkUB

<2vrhO

�G�2_YoI�&p��b��dS�2V�jt�w_�d{�2pY�&iK�DC��4WU_��iV��lE�_�\ohWUP�G�\ohWUP�\hP�D�lb��hP�dW�r�4p��oI��4p��lS��G]A

��Ih�t� G�w7h�to��\hP�D�lb� IhHp�� hS�wEphU��\hP�dW�r� oI�D{lr� �wk{� oj7�dS� <2v{�5U{�4plbYoh{�1hVT� oh{�G�F�{�d�Cj�

�1hVT�G�1�j��1�lEMI�\�lS�FChv_��wr�IhHp��G�1h_T��j7�oI�dECjiK�2ro�G�o�2phK�2_YoI�IhHp��\�lS��o�dvi_T��eShv_�G�Nhg]79

<2v{�w_��P�lb�4plbYohh

��$>>-C-(�-0(�+(K-`
)-"�-�+(K-	'�*! u�

�hPoh{G�F�{�oI�1hVT�D{oh�_�G�oj#��T��w_h��G� �lpBK��i;_�5p�1IoGY�Ij�G�dS�e_�j��G� hP�1h_ThC�4iS�oI�\ThC�SvPlt

�G�wEi�v��\lS�lS� lS� �{lUE_�\ThC�SvPlb� d{�wVh_T� <2rhS� o�BXli!�t� 1hVY�\�lS� o�2phK� 2_YoI� IhHp�� ��o� T�� d{� 2v{�w_�5Ug

�hP��VhM�\�lS� Th�QjK� \hP�Nohf_� G� wQh_�\hP�D�lb� G� eShv_� dS� �wE��o� dS� 1hVT� �2Shp�w_�QpGlt� 1hVT�D{oh�_� T�� \o�BX�[To8

<2vv{�w_��2iK�wClEC�

�G�2vv{�w_��2iK�DCI�2p2��\hP�D�lb�dS�DglC�dS��2VlS�w_�IjC�\l�Po�G�hP�\liX��iU:t�oI�wEi�v��=jvt�T��d{�wphP�1h_ThJ

�G�lWE�_�I�lb��T��wVh�iE�K�G�wvplbYoh{�SvPlb�5p�IhHp���4p��lS��G]g�<2Vjr�w_�2v_��lfS�4plbYoh{�1hVT�\hP��2p��G�I�2�EC��T7

�IhHp��dS�G��Il{��p2�t��Ug�dS� �o�IjM�\hP��2p��2vV�jt�w_�wE��o�dS�4plbYoh{�1hVT�d{�DC��w�i;_�4EMhC�ThC�dvi_T���]�

�G� w`]M�� �hX2pI� T�� hfvt�dV� e_�j�� G� hP�1h_ThC�4iS� oI�\ThC�SvPlb� �dHiEVoI� <2Vjr��jw�_� IjClK� G� o�2phK� \hPoh{�G�F�f

<Io�I�DiUP���iV�4plbYoh{�1hVT�\�lS�o�2phK�2_YoI�IhHp��oI�\2ik{��_hg�5p�1�jvg�dS�dWkS��DC���f_�wghUE�6



�������������

	������������������� ��

m-z2n9�um�hH~=|z�us�?Xw Kr
vpkSeE_vS]Up^v^Etekv Q"vSMk`cvO]vOLelZUpE�v p^vJe`Mv ^lTeVpvIevRk`LGvQ"v yOGENDBkvOLelZUpE�vQA@`b

vp^vQ�v^Pk^l_vO]vOeE<pE�VvC:�v^EtekvQ"vOLelZUpE�v)`MvJekv �SL�vOMEeEavIN�vJelZUpE�vREMPv7kl#

vSLMk`cvO]vJelZUpE�vREMPv�SMPk^l_vO]vgFMvOqF5]vVvOGENDBkv46T�]v1xvQ"vy7^E.DYkv+0*]vlFd,cvpEL�

v(eklav ^`0}"v Q"v /F'D:]v p`%vQ"v Q�v SLL�v �^EWD@kv OeE<pE�VvC:�v 7PkSMkv�kpv 7kl"v ^lTeVpv Jekv Pj

vREMPv7kl"vkpv7pkSeE_vS]Up^vSLMk`cvO]v4E]kSYkvJekv�SLL�vO]vIN�vQA]EBvOoL<lZvVv7^E.DYkvyOGENDBi

v7kl"v7pkSeE_vVv/F'D:]vpkPE"v yQA]EBvOqF5]vVvOGENDBkv7E<PEFMvJF],cv E"v klePvSLL�v^EtekvJelZUpE�

�^`avO]v^EtekvE<vRUv4E]S3vVv4$`.5\

v7E<v7pk> vQeE]l@v yE<v+Mkl v R`�N<v OW�D&]v O�E]v �"EL]v Pkv +@kv JTN]v E<pE�VvC:�v Jekv JFL�N;

vO�E]v�"EL]vJF],cvp^v kpvJelZUpE�vREMPvQ�vSM`avSL]v�l}"vOGEWDMklF8vVvOD�V^v7E<v+eENxvVvOGENDBf

vREMPv7kl"vpkSeE_vS]Up^v^EtekvQ"v E}LcvQMvOGENDBkvOLelZUpE�vQA@`cv yQtFDMp^v �SL�vO]vIN�vPEFMv^p`[

v^Etekv VvQA]EBv^klZkvO SMPv(eklav^`0}"v VvOGENDBkv46T�]v1xvQ"vQT�"v ySL�vO]vIN�vJelZUpE�

�SeENMvO]vIN�vgFMvRk`BvRklD3^v7kl"vC@EL]v1{av�E&DMkv7kl"vlD:!

�zl�um�hH~=|z�u@uz~|z�@u}w�u]u|u@um��]l�uv�|u��umlzskn{[ K-
v�^pk^v REMUv 7kl"v pkSeE_v S]Up^v ^Etekv l"v OD0*]v pEF:"v 4kldkv REMPv OLelZUpE�v Vv E<pE�VvC:�v Sapv Vv 7PkSMkv�kpv Pkv OME0FD�H

vp^v+F'Z`]vVv7le>_vVEqAMkvQ"vkpvREMPvyRUvPlD: vVvSapvSLeUlZvp^v+eENxvVv"Z`]vpE�VvC:�vIev)Vlav7kl"v7PE@vQLF]J

vSeSBv7E<pkPE"vQ"vO@lD@^vVv�pVE�]vyPP`]UvyO�E]v�"EL]vQ"vREMPvyOME0FD�_vJekvJDak^vE"v�SL�vO]v"e`�cvOLelZUpE�vlF:o

vRUvQA@`cvVvSapvVv�^l�v�pk^kvkpv^`3vpE�VvC:�vJTN]v1TavJelD}"vQ"vEcvS<^vO]vREMUvQ"vkpvRET]kvJekvQ�vSLL�vO]vkSF_v+@F

vPkvVvSL�vO]vIN�vREapE�VvC:�vlcvQLF}"vO�E]v+eleS]vp^vkpvREMPvy7kv�pVE�]vVvO�E]vOME0FD�_vyJekvl"v�V6Gv�SLL�vQ"ltcvkd

�SL�vO]v7lF `�BvO�E]v4EW��

vE"vld�]v7E<v7pETN<v^EtekvVvSeSBv7E<pkPE"vQ"vOZlA]vp^v kpvREMPv y7PE@vQT0avVvO%E0cpkv7E<v+�lZvR^l�v/<klZvJFL�N/

vQA@`cvQ"vE}LcvQMvREMPv7E<pE�VvC:�vSapvVv7PkSMkv�kpvPkv7`YvOME0FD�_vyQtFDMp^v�S<^vO]v7pEevloe^v7^lZvVv7pEtcv7E�l�

vpklYv+F'Z`]v Vv+Zl�F_v lF:]v p^v kpvJelZUpE�vREMPv ypkSeE_vS]Up^v ^Etekv"el%v Pkv QT�"v y^`avO]v ltL]vOGENDBkv Vv7^E.DYh

�S<^vOn

mnhz2�umz~uv
@H[u@uz~usYzlH2u|6u��Huus2u�hX{w K�

vpkSeE_vS]Up^v^Etekv7kl"vld�]vpEF:"v7pkg"kvyRE}Bv"Z`]vJelZUpE�vREMPv7kl"vODeENxv7E<v�%Vl_vVvE<vQ]EMl"vp^v+�lavQ"v"e`��

v7E<v+�lZv yO..&cv7E<vPP`]Uv Q�kpkv 1]Eav �E]`NGv E<v�%Vl_v Vv E<vQ]EMl"vJekv �+@kv REMUvOLelZUpE�v p^v REMPv�'Mv�eENMv 1

vp^v+�lavE"v�SM`avO]vODeENxv7E<vQT0avVvO�E]v�"EL]vQ"vO@lD@^vJFL�N<vVvO�E]vVvOLZv7E<v�pVE�]vypE�VvC:�v7PkSMkv�k`

vVv�"EL]vQ"vO@lD@^vVv�SavSL]v�l}"v�lq]vRkpVE�]vVvRE..&D]v�Mk^vVv�pEtcvPkvSLMk`cvO]vJelZUpE�vREMPv yE<vQ]EMl"vJef

�SLL�v/<klZvkpv^`3vpE�VvC:�v7SF��v7E<v+�lx

vVv�^pVUv/<klZvkpv(0cl]v�eEL�vVvRELelZUpE�vleE@vE"v7pETN<vVv7PE@vQT0av7E<v+�lZv+@kvJTN]vE<vQ]EMl"vJekvyJekvl"v�V6=

vVv E<vQ]EMl"v Jekv p^v+�lav yQtFDMp^v �SM`av pE�VvC:�v QA@`cv VvPVlZv7E'cpkv Vv SeSBv7E<pkPE"v Q"vO@lD@^v�ekgZkv?GEL

v7kl"vld�]v7E<v+�lZv^Etekv"el%vPkvQT�"vySL�vO]v+eENxvJelZUpE�vREMPv7kl"vpkSeE_vS]Up^v^EtekvPkvE}LcvQMvODeENxv7E<v�%VlG

�SeENMvO]vIN�vgFMvp`��vOGENDBkvVv7^E.DYkvQA@`cvQ"vyREMUv7E<pE�VvC:�v+Zl�F_vVvSa_



�������������

	������������������� ��

�¤D¢hm�w{��H¢��a{ UR
��� �Xv,ev�|v�� v�� �^���E��ET��]�T���[�In�� �^��):� E[� ,VT�LdT� -EYS�QP^�� MJ�Pl�ET� -EeX� ):� ,ev^[�f�����EVP� Xv� |�EG\`u

� -�,���E�����EVP���E��vs:v�Xv���Fk�|�Y:�E:�g�^Z�f���AV��-Eel��v�:�)\`^F�����v,JE��,�l����EAJv�):� )AF\e���)T�,VVT�@J�J,�

���f:EJ�vXE:�MFV?d����,VVT��EAJv��^���E�,�����<^98������^zY:� |��T�)VFY:�v���^���ET��]�T��E�,VJl�P�,Vev^[�f��-EeW

g,V>3:��^zY:�v��i��O

�,J,S�-EJ�\>�� E:�f\�v��):� E[�,VT�LdT�MJ�Pl�ET�-EeX�):�,ev^[�f��fCEd\Sv��E��)eE`����@e�\VJv� Xv� |�EG\`v�  bE7��-v^VC�);

�KxS�QJ���Xv�E��yeE���v�:�XE�5^���E����EY��@J^4[�fV2J�MJv� g,V����^zY:� v���^���ET��]�T�f:EJ�vXE:���|��T��v�N�:�/Ez[�t

�E:�/Ez[�v�@J�J,���E��y\�F`�,VeE��f\J�J,���E��vs:v���E��vsPv�.�e�Xv�|�EG\`v�MFV?d��gi��P�-vsF��+JvsPv����EJX�-EJ�\>�

��^���ET��]�T��E�,VJl�P�E[�,VT�f��LdT�MJ�Pl�ET�-EeX�):� *_(1¡�feE�ev�':EV��@J�J,���E��y\�F`���*&(1¡���\>�

�MJv�MJ�Pl�ET�-EeX�):�E�����EVP���E��vs:v�MJv�g,V���+JvsPv�v���^���ET��]�T�����|�Y:�����%$dC�f$T��^��):���,V>3:��^zY:�v�

g,VJEde�y�v�P��^���v�:�v����v,JE��,�l�����|��T�v,F��f`�\`��-EJ�\>�����vXE:�):���\dT�)VJs��E:�E[�,V���f��v��-E%�r

���#0��"¢0�!�¢h0�w{��H¢��a{ U 

�,�l�����,V���i�\�k����Xv,ev�|v��v���^���E��ET��]�T�E[�,VT�LdT�MJ�Pl�ET�-EeX�):�,ev^[�f���$\3��f5E��':EV��Xv�|�EG\`q

� E��@ev�k�  f=^9�� �E����vxk�)JE��`�  f%eE:� �E��.v�� ��EZ� ,Vev^[�f�� f5E�� ':EV�� MJv� g,VVT� y�v�P� �^�� �v�:� v�� ��v,JE~

�):�f`�\`��M\Zv��E:�g,VZE:�E���E[�E\`v���E�^e��E��@T�Z�Xv�@JEd����fCEd\Sv���vxk�)JE��`� fCEG\ev�F����f\5����E��@JEd�

� �vsFYA[�):�/^:����E��)VJs�� �� |��T�MF��[� v�� �^�� �ET��]�T�6��Z��v�:� .X<�)JE��`�,Vev^[�f��MJ�Pl�ET�-EeX�  ':EV��MJp

g,V���+Z^��v���E£F$z[���f:EJ�vXE:� feE�ev����Fc

��� )2`^[� �E��)�Ee�:� �� ,eXv���:� �^���E�,�� ���<^98�� �^zY:� ):� ,Vev^[�f�� -EeX�  fPET� f5E�� ':EV�� M\Zv�� E:�  MJv� �:�|��B

�):�f`�\`�� f$T��^��):�g,Z�,�v^���ET��]�T�,�l�����i��P�+JvsPv�):�AV����v^��MJv�)T�,VVT�v�Sv�v���ET��]�T�i�\�j

��� ,Z�� Xv� �� ,VVT�@J�J,����[�v,JE���%Z� ):� v�� �^���E��ET��]�T� E[� ,���f��-E%�v�MJ�Pl�ET�-EeX� ):��$\3��f5E��':EV�

��v�d\`v�����F�F��  �z=�,V�XEFe� �v,JE��,�l����EAJv� g,e^Z��v��^��:�fVJ�Pl�ET����-EeX�+4e�-,Z��e�������d\���@P�>F}

g@`o

���v^C� ):� ,ev^[�f�� E��yeE���v�:� XE�5^���E����EY��]�T� ����%>�� �EAJv� ��-EeX�fVJ�Pl�ET� ���f5E���E��]�P�+F��@�%�

:yFVT�f��f`��:�v��9^9��MJv�����In����v^C�Xv�f��:� EAVJv����g,ZE:�)\Zv��f�\�:�fG$\3q

¤{w¢��¢��V¢_s¤{�¤H��m¢&�H�%"s�D� ¤H�;�� U�

�)VF�X� ��� f5E�� �E��]�P�+F��@�%Z�f$=v� ��v^C� Xv� f%J� -v^VC� ):� ,ev^[�f�� �vXE:� E:� /Ez[�v� ��� fPET� ):�A[� ������ .,@

�.,C��F5��):�)T�,e^Z�)Sv^��fJE��+5Ek�E:�@`v�M%d��,VVT�f��@F5E2P�fVJ�Pl�ET�|X^�����)T�-EeX�g�^Z���,��-EeX�fVJ�Pl�Ed

���EzN��M\P�k�|,J�Ee�  -EJ�\>���E8FS�[���E�XEFe�QFN��@�EVZ�.,C�g�^Z�f��fZEe�-l��E�XEFe����vXE:�)VF�X����fPET�):�A�

��E����[v�\`v�)VF�X����@`��Ee��EdFd9[��E3[v�BCE:�,ev^[�f���vXE:��E���F�eE\����E�,e����F$8[����fJEev^[�.,C����vXE:��Jv��

g�^Z���vxk�)JE��`���f5Ep

�f5E���E��]�P�+F���EAJv�BCE:�,ev^[�f��sFe�E��)VJs���E\�E`���-l�f5E���E�XEFe� �ET��]�T��2�����^N�/E4e�Xv�f�Ekl�.,?

�)VF�X�MJv� ���):�A[�M\Zv�� �� �vXE:� E:�fPET�fJEVZl�MJv�:EV:� g�^Z�f���AV�� �ET��]�T�@�%Z�):�@JEYe���)T��^Z�f2Nv��FT

�@�%Z�Xv���,e�F�:��^���ET��]�T��v�:���[��F8=�f5E���EdFd9[�E[�,VT�LdT�fVJ�Pl�ET����-EeX�+4e��^zY:�):�,ev^[�fo

g,VVT���Fk^$S�f5E���E��]�P�+FO

��%m�¤¢&��¢{w��}zy�¤H�%xw0��0{|�



�������������

	������������������� ��

¯\®�9®º·�ª®9·qLUL«9 ��
¶��§¶����¼�¶����zµ¶�¶�ybv¶¸sz�¶rY~Y��¶���ozy¢¶°���µ¶̧ �¶|oM�¢M¶dM�¶M�¶vw3¶|z��zµ�¶�¼µ¶`µ¶|vM~aM¶�Mw�§¶`j¶°VY~a��zµ¶�z¢p

¶r]zy]¶WY¶vzTYM¶��§¶�¶¸sz�¶Sjz��¶oM¶�]z��z¢¶dvzQ�]M¶°z�����v¶�¶z�¶̀ �YN�¶r]�v¶¸�yj¶Jyt¶°¤yIH¶|��j¶̀ Fvwj¶�v¶¸Yz¢MwE

¶`j¶�¢MwD¶̧ �¶°z�¶̀ �YN�¶�¶z�����v¶rY~Y��¶�v¶¸Yz¢MwD¶��§¶�vwC¶¸sz�¶|z�¶>~a¶Jyt¶r¼�C¶x§zj¶�¢MwD¶̧ �¶�M�Yzt¶�¶~<�¼�¶¸sz�

¶�¶¸Yz]z�C¶�v¶¸Yz¢MwD¶��§¶ °Vy�½¡�¶ �vwC¶¸R���¶��¶¸}yO:D¶`j¶rYzR¢�v¶ �¶vwC¶~T��¶ �zµ�¶�¼µ¶|����zµz¢¶ �¶¸sz�¶�z8<£

¶rY~Y��¶°VYM~jz�j¶�vwC¶�zµ�¶�¼µ¶ra~Gyt¶�¶��¡Co�M¶|z�¶rH~a¶�vMv¶r]v¶oM¶x§zj¶�¢MwD¶̧ �¶Ny¢¶¸sz�¶|z�¶rH~a¶oM¶|��¶d~Rl

¶�]z��¶©6C¶^z;�¢M¶¸Yz¢MwD¶��§¶�¶VY~a��zµ¶�z¢o¶|z��zµ�¶�¼µ¶|�M�Yzt¶�¶`:]wD¶dM�¶�v¶|�F¶S¢z�¶WY¶�¢MwD¶̧ �¶�]z��z¢¶¸sz�

�vv~�¶z�¶��¶¸sz�¶|z�¶>~a¶Jyt¶r¼�C¶x§zj¶�¶�Czj¶�MwF¶�M~�3v¶|M~k

�ª®9·¬�®�9·ZP¨42 �1

¶�vwC¶0~O�¶�z¢o¶¸�Y~a��zµ¶`�y�o¶�v¶¸sz�¶|z�¶>~a¶Jyt¶r¼�C¶¸]z]M¶©�Mw§¶oM¶¸�Y¶�Mw�§¶`j¶�¢MwD¶̧ �¶¸sz�¶Sjz��¶vw/¡´

¶�C�¶�¶.�~C¶|M~j¶¸azµ¶¸sz�¶Sjz��¶���ozy¢¶°���¼�¶vw3¶|z��zµ¶�¶�¼µ¶|oM�¢M¶dM�¶,z+¶�v¶`µ¶|vM~aM¶�Mw�§¶`j¶°VY~a��zµ¶�z¢n

¶�zµ�¶�¼µ¶|�~Gyt¶�¶`:]wD¶�v¶|�F¶|z�¶rYv��I�¶�Fw�¶�¢MwD¶̧ �¶¸sz�¶Sjz��¶`j¶¸]~�]v¶��§¶z�M¶ ����¼�¶vw3¶�zµ�¶�¼³

�vwB

¶oM¶dvzQ�]M¶ zY¶�¶�M�M*�¶̀ Yz�~]¶^*F¶�v¶¸¢MwDz¢¶ °z�¶�M�¶V�a~�¶�v¶¸Yz¢MwD¶��§¶��¢z�¶�¢wC¶`FMw�¶¸D{�G�¶zj¶r]M¶V�¡�¶�z¢m

¶°�zµ�¶�¼µ¶|z�¶0~)¶|M~FM¶�v¶~y3(D¶x§zj¶�¢MwD¶̧ �¶�]z��¶¸sz�¶Sjz��¶`j¶¸]~�]v¶��§¶°Vy�½¡�¶�VyYzt¶¸YM�zµ¶zj¶¸sz�¶Sjz��

¶S¢z�¶WY¶�¢MwD¶̧ �¶¸sz�¶Sjz��¶vw/¡µ¶°VYM~jz�j¶ �vwC¶��¡Co�M¶|z�¶rH~a¶V�a�¶r]v¶oM¶rYzR¢�v¶�¶z�¶rysz:a¶`:]wD¶�v¶¸¢MwDz 

�vv~�¶z�¶��¶¸sz�¶|z�¶>~a¶Jyt¶r¼�C¶x§zj¶�¶�Czj¶VY~a��zµ¶�z¢o¶|z��zµ�¶�¼µ¶`:]wD¶�¶�C�¶|M~j¶'R�

�&L5·qLUL«9·¹«7 �c

¶��§¶ �¶�z¢o¶¸�Y~a��zµ¶`�y�o¶ �v¶¸sz�¶|z�¶>~a¶Jyt¶r¼�C¶�v¶~X%�¶©�Mw§¶ oM¶¸�Y¶�Mw�§¶`j¶�¢MwD¶̧ �¶W¼Y�¶rY~Y��¶��¦

¶zj¶r]M¶V�¡�¶°���¼�¶vw3¶�zµ�¶�¼µ¶|oM�¢M¶dM�¶,z+¶�v¶`µ¶�z¢o¶�vwC¶0~O�¶°z�¶'¢z3¶|M~j¶oz¼swt¶|z�¶$�zR�¶`j¶v���¶¸Yz¢MwA
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G[IMKITQOT,>ROJET=TUH=[Lاگر دارای تجربه و علاقه به کودکان هستید می‌توانید خدمات
مشاوره و مراقبت از کودکان

S:X@#;S#58DW4S3@S#5PYVS2X1/W1S.-S.B*6S9S.-(%4S'D&D/S($اگر دارای تجربه و علاقه به کودکان هستید می‌توانید خدمات مشاوره و مراقبت از کودکان را ارائه دهید، مانند مراقبت از

S+DS "<BD(@S #!8X@S Z#5V/S . D&DS D&S 2X1/W1S +DS "<BD(@S 9S A&9X�مشاوره و مراقبت از کودکان را ارائه دهید، مانند مراقبت از کودکان در منزل یا تشویق والدین در زمینه تربیت کودکان

�2X1/W1S"5-(4S.!5@+S&/S)�#�D9S��W�4SX�S7N!@S&/S2X1/W.کودکان در منزل یا تشویق والدین در زمینه تربیت کودکان

��[����MT�[Eایجاد یک شرکت فعال در زمینه طراحی وب‌سایت، مدیریت�
خدمات دیجیتالی

S"�(�#@SZ"�X�S�9S3zD(vS.!5@+S&/S7X��S"1(oSu�S/X%�ایجاد یک شرکت فعال در زمینه طراحی وب‌سایت، مدیریت رسانه‌های اجتماعی، تولید محتوا یا ارائه خدمات بازاریابی

S3-X�&D+X-S :X@#;S . D&DS X�S DWPe@S #5�W4S Z36X�PbDS 'XVS.8Xرسانه‌های اجتماعی، تولید محتوا یا ارائه خدمات بازاریابی دیجیتال می‌تواند یک گزینه مناسب برای دختران جوان�

S2DWbS 2D(P;/S 'D(-S f�X!@S .!�N$S u�S #8DW4S3@S 7XP5%�دیجیتال می‌تواند یک گزینه مناسب برای دختران جوان باشد که علاقه‌مند به فعالیت در دنیای دیجیتال هستند

�#!PYVS7XP5%�/S'X58/S&/S"5�X��S.-S#!@S.B*6S.1S#oX.باشد که علاقه‌مند به فعالیت در دنیای دیجیتال هستند

�ÙÚ[ßT�[ÚOK�ÈTQOT,>ROJاگر علاقه‌مند به حیوانات خانگی هستید می‌توانید خدمات 
مراقبت از حیوانات خانگی

S:X@#;S #58DW4S3@S #5PYVS 3¹8X;S :X8DW5zS .-S #!@S.B*6S ($D،اگر علاقه‌مند به حیوانات خانگی هستید می‌توانید خدمات مراقبت از حیوانات خانگی را ارائه دهید، ازجمله پیاده‌روی 

SZ'9&SA/X5¨S .Ö�b+DS Z#5V/S . D&DS D&S 3¹8X;S :X8DW5zS +DS "<BD(مراقبت از حیوانات خانگی را ارائه دهید، ازجمله پیاده‌روی، تمیزکاری، آموزش و نگهداری از حیوانات در غیاب

S�X5¤S &/S :X8DW5zS +DS '&D#£¹8S 9S «+W@ªS Z'&X1N5�تمیزکاری، آموزش و نگهداری از حیوانات در غیاب صاحبانشان

�2X�8X<zX.صاحبانشان

�ÙÚ[ßT��O5)T�<K21ET���K#

SZXVSu51S�DW8DS #!8X@S 3¹8X;S 3�DA¤S :?W+e@S #5�W4S 9S "��

Su�S#8DW4S3@S	9SXV9(Y!1S9SA/X@ªS:X%�N<�SZX-(@SZXVS.�WÖ:

�#oX-S&1S.5�9DS.�X@(�SX-S#@ª&/SfY1S"�(B

������TOH[�

S"1(oS �@X6S (�#@S 9S ��o@S 9DS �"�DS 2X£bS ��W@S )�(�ª&X1S 2X8+S +DS 3w�S Z3Öw�*-S D&Xr

S3z*�DS9S3Ö;D/SYX<�SA#!!1S#5�W4S'XVS"1(oS)�(P$&N-S+DS3w�S2DW!6S.-S.1S"�DSONW�M

S"�W¨S.1S3Ö;D/SYX<�S+DSpX;S�W8Su�S";X�S'D(-S/W;S'SA#�DSX-S9DS�/WoS3@S.P;X!oS2X£h

S&X5Y-S "1(oS 9S /(5¹-S�(+4S .-S D&S &D+X-S "Y8DW4S Z#��-S /W<£-S D&S 2#-S�woS 9S #!w8Sa!4S D�

�#!1S'+D#8DSAD&SD&S3H�W|

Õ�ÚHäTÞ�Úã

SX-S9DS �"�DSÏÑÎ�×¼ÆàÃÎ¾NW�ºËS3�Xw�(@ªS3�DA¤S/DW@S"1(oS��o@SZ�P8(VªS*%8È

S.1S#!1S�5�§4SD&S3P1(oS#oS��W@SZXVSA/DW8X;S'D(-S3��(5¤S9S�X¨S:?W+e@S#5�W4S'SA#�±

�/&9ªS"�#-SXVSA/DW8X;S:?W+e@S&D+X-S&/S'DSA��9SAX¹�XbS"6(�S.Û

2QKE،ایجاد یک کسب‌وکار آموزشی مانند تدریس زبان، ریاضی 
آموزش

SZ39X�&S Z2X-+S��&#4S #!8X@S 3o+W@ªS &X19SfY1S u�S /X%�Dایجاد یک کسب‌وکار آموزشی مانند تدریس زبان، ریاضی، موسیقی، یا مهارت‌های فنی می‌تواند یک گزینه خوب برای 

S'D(-S �W;S .!�N$S u�S #8DW4S3@S 3!�S 'XVS:&X£@S X�S Z3H5�Wموسیقی، یا مهارت‌های فنی می‌تواند یک گزینه خوب برای کسب درآمد با سرمایه اولیه کم باشد، به ویژه اگر دارای

S'D&D/S ($DS A��9S .-S Z#oX-S &1S .5�9DS .�X@(�S X-S #@ª&/S fYکسب درآمد با سرمایه اولیه کم باشد، به ویژه اگر دارای تجربه و مهارت در زمینه آموزش یک حوزه خاص و پرطرفدار

S&D#�(v(¨S9SpX;SA+WzSu�S«+W@ªS.!5@+S&/S:&X£@S9S.-(%تجربه و مهارت در زمینه آموزش یک حوزه خاص و پرطرفدار باشید

�#5oX.باشید

Q[�T,�MT�<K21ET���Kاگر دارای مهارت‌های ساختن محصولات دست‌ساز و خلاقیت
تولید محصولات دست‌ساز

S"5B*;S 9S +X�S"�/S :?W+e@S )P;X�S 'XVS:&X£@S 'D&D/S اگر دارای مهارت‌های ساختن محصولات دست‌ساز و خلاقیت هستید می‌توانید محصولات هنری مانند زیورآلات دست‌ساز،$)

SZ+X�S"�/S :?ª&W�+S #!8X@S '(!VS :?W+e@S #58DW4S3@S #5PYهستید می‌توانید محصولات هنری مانند زیورآلات دست‌ساز، محصولات چوبی یا هنرهای دیگر را تولید و به فروش برسانید و

S9S#58X�(-S«9(�S.-S9S#5�W4S D&S(¹�/S'XV(!VSX�S3-W�S:?W+eمحصولات چوبی یا هنرهای دیگر را تولید و به فروش برسانید و نقش و اثرگذاری زنان در کارآفرینی را بهبود ببخشید

�#5��<-S/W<£-SD&S3!�(�ª&X1S&/S2X8+S'&DA$(�DS9S>H.نقش و اثرگذاری زنان در کارآفرینی را بهبود ببخشید

�Å�KÚTÀE[ÚJ�TÀ´�K²T=T¹�Ä1اگر دارای مهارت‌های برنامه‌نویسی هستید می‌توانید خدمات 
تحقیق و توسعه برنامه‌نویسی

S:X@#;S #58DW4S3@S #5PYVS 3Y�W8S.@X8(-S 'XVS:&X£@S 'D&D/S ($Dاگر دارای مهارت‌های برنامه‌نویسی هستید می‌توانید خدمات تحقیق و توسعه برنامه‌های نرم‌افزاری را ارائه دهید، ازجمله توسعه 

S.��W4S.Ö�b+DSZ#5V/S. D&DSD&S'&DN�DS·(8S'XVS.@X8(-S.��W4S9S�5Heتحقیق و توسعه برنامه‌های نرم‌افزاری را ارائه دهید، ازجمله توسعه برنامه‌های وب، اپلیکیشن‌ها، یا راه‌اندازی وب‌سایت‌ها

�XVS"�X�S�9S'+D#8DSAD&SX�SZXVS)�5w5Ö¨DSZ�9S'XVS.@X8(.برنامه‌های وب، اپلیکیشن‌ها، یا راه‌اندازی وب‌سایت‌ها

Ô��KÖT[ÙÖäTG[×áT¹ÓKETÑ�JÓäH[ITG[ÚQTQOT�ßJ�T[!با برخی از زنان کارآفرین موفق جهان آشنا شوید
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$����.
+�2	�*�&
��1�#(!�� "
۰ ویژگی شخصیتی یک کارآفرین موفق�۱�

�lz��WP�w���lpjویـــژگی‌های شخصیتی یک کــــارآفـرین موفق����

�{����s�v��r`�������t.یک کــــارآفـرین موفق بــی‌شــمــار هـسـتند

��Ckz�E��� `���n��P�lبــی‌شــمــار هـسـتند. هر کـسی بـدون در نظر��

�v�m�`_�B~C�e�lE���v،هر کـسی بـدون در نظر گـرفـتـن سـن، سـابقه

�cYXe��G� cs�G�s�z��vگـرفـتـن سـن، سـابقه، جنسیت، رنـگ پوست و�

�~�VG�Z�b�m`�cV�Ekجنسیت، رنـگ پوست و ملیت و دیگر مشخصه‌ها

����Y�W6��va�_�~�V�uملیت و دیگر مشخصه‌ها مـی‌تواند یک کـارآفرین

�s�v�r`����t��Cm?�S�lمـی‌تواند یک کـارآفرین شـود و هیچ محدودیتی�

�lz�_~CM��L���~�_��.شـود و هیچ محدودیتی دراین‌بــاره وجود ندارد

��_`?Cm� _�T~� K`���e�s�?`دراین‌بــاره وجود ندارد. کــــارآفــــریـــنـــی

�l���k����v�����r`کــــارآفــــریـــنـــی یـــک راز نــیــســت؛�����

�JV��E�����m�i?`�tیـــک راز نــیــســت؛ کــارآفرینی یک موهبت���

�VI����t��lk�v�r`کــارآفرینی یک موهبت ژنــتـیـکی نیست. بلکه���

�Youe� �VE�m�lo���z��mژنــتـیـکی نیست. بلکه مـهـارتی است که اغلب

�yuF?�Y��VG?�lS`مـهـارتی است که اغلب مردم می‌توانند بیاموزند����

�Cmi����e�Ckm?�S�l��D_vلـزومـی نـدارد که شما 
مردم می‌توانند بیاموزند.

��nP�Y��_`?C�m�l��~A�>لـزومـی نـدارد که شما یـک شـخص اسطوره‌ای 

�w?�K`�=G?�<W�P�tیـک شـخص اسطوره‌ای بـاشید. کافی است فقط�

�;X��VG?�l���� �C�Pبـاشید. کافی است فقط با تمام وجود بخواهید و��

�~�C��?�We�_�T~�D�nSبا تمام وجود بخواهید و این دسته از ویژگی‌ها را��

�?`����lpj�~�i?�YzG_�sاین دسته از ویژگی‌ها را که در همه‌ی کارآفرینان�

�B�k�v�r`���w�Yn��`_�Yکه در همه‌ی کارآفرینان دیــده مــی‌شـود را در

�`_� ?`�_��P�l���� KCدیــده مــی‌شـود را در خودتان تقویت کنید. اما���

���?��C�k��V��XS�B�S_خودتان تقویت کنید. اما بـــرخـــی از تـیپ‌های�

�w���x��S�i?�l���9vبـــرخـــی از تـیپ‌های شخصیتی و رفتاری این���

�s�?�w`�z�`� ~�lz��Wشخصیتی و رفتاری این ویــژگــی‌ها را به‌صورت

�8`�7�Ye�?`����l��pjویــژگــی‌ها را به‌صورت پــررنــگ‌تـری در خود���

�_�9�`_�wv�S�b��m`vپــررنــگ‌تـری در خود دارنــــد و ایـــن باعث��

��5�e�s����?�~�C����m`?دارنــــد و ایـــن باعث مــی‌شود کــه در مسیر

�v�E��`_�Y����_�P�lمــی‌شود کــه در مسیر کارآفرینی سریع‌تر موفق��

�{����vS�4�vG�lk�v�r`کارآفرینی سریع‌تر موفق شوند. می‌خواهید بدانید�

�C�m?Ce� C��?�9�l�� �Cmشوند. می‌خواهید بدانید شــمــا جــز این دسته�

�YzG_�s�?�A��T����nشــمــا جــز این دسته هــســتــیـد یــا خیر��

3v�9������C����z��Eهــســتــیـد یــا خیر؟��

®¬ª¨¯¦°§¥°©¨¤¢¡��«°§­«°� °به چه کسی کارآفرین می‌گویند؟�

�yuF?����Br��Cm�P�l��KC���m�s�v�r`���Ckk��l��_�t�?�V6k7�`_�C�CT�lunP�V7v��t��Y��w_?v�/

��e�?`�lunP�C�CT�w���V7v��B�k�v�r`���s�kkn���Ck�_�l��D�tm?�s��m�lz�vP�_�t�?��e�?`�`���s�.

�a�=9�®`Ae�8�tm�9`���`_�s�?ve�ke��Cm`~r�l��_�T~�Ye�C�CT�`?i�e�t��_�t�?����¢��M��t��C�>�X

�w`?i�e�_�t�?��5�e�VP?Cm�_�T~�{I��Y��Ki�S�l����SWe�_�t�?��e����~�Cmi?Cm?�l��K?`�Ye�w?�Ki�S�C�>�V

�i?�«5?� Cmi�Ee�w?�Ki�S� A�Y� �S� Ckk��l��V�v�C�� ?`�4e�k��B�k�v�r`���lu��B��e� Ye� �Cm�P�l��C�Cp

�Ki�S�`?i�e�lzH����V�C9�~�F������Ki�S�ªnU

�B�mr�w_��z�?�V�>�6��Y6G�S�V5vG�Ck��l��A��nz��va�_�B�k�v�r`��� i?� ?`�{����B�k�v�r`���Ykm§

����Br� �Ck�_� CP`� V5vG�Ye� Ckm?�ze� ?`� B�P`��~�yE�� Y�� CkzE�� {���� vz6�e� l����Br� �VG1

�w`?_ve�Kv�e�KC�?�s�n��~�Cke���l�� cCkk��lnm�l�T�S� ���Br�Ye�B?va�_�`?i�e� `_�Y�� ?`�l����V�6���

�`_�Y��w`?i�e�`_�le�9�Ye�?`�B�P_�9����Br��C�_�l��ªoP����Br�s�l�`_�?`����V�6����s�?�i?�B_v�

�Cm�P�l��Yz9�kP�@vzW��~�vozI��v�m�s�?�i?�Y��Cmi?Cm?�l���T�VG?�v��nS�~�¢�Xzm?�¢�I

=¢¯¥°©¨¤¢¡��«°£¨°§�&%$#°§¦ ¨�°R�

�¤¨�s°�&�¯�­¥ yQ

�w_��z�?�;�?vP� �Cm`?_�l�WP�V�>�-E��9�EH?� cCm?�K_v�� i�Fr� Y��wv�E��¢�I�� `_�B�k�v�r`��

�4m���D?C��L���C�r`���lm�Em?�w~v�m�_�In��~�_��i�8��>���cYm?v�p�VWG�s�m?���c8�I��le�~�C5�E���

�`_�~�CP�e�B�P_�9�VG_�`_�4e�k��¢vzk��Y��Ck�_�l��"�TvS����Br��_�P�lnm�s�v�r`���w~v6��

�?`�_�T���Y���vG�~�4e�k��C��e�{����s�v�r`���v���Ckk��l��ªn5�Ym?v�p�VWG�`��Ee�4e�k���v��

�Ck��K_��zG?�cKCP�s��6S��?C�?�Ye�le��zG_�V�o

�����¥°�¤¨�s°£­¨� y�

����zm� �Ckk��l��KCP�
�EH�tE�`���?� �CkzE�m�v=9vZ�tE�`�ª�?�B�k�v�r`��� cD�n5�`~�e�+o5vD

�K�am� `_�VG?�son�� ���Br��?C�?� ��� ~� _�P�<W6��8C�Ckue� `_�VG?�son�� ���Br�w���V�>�6�

�`~�e�~�Ckk�e�l��8~��z��K�pC�_�t��i?�?`����V�6����B�k�v�r`�����?��C���e�v�m�Ye�son�v�F�B?va�v

�VG?�lkz����VG_�~�Ym�k�e�4�?~����Br��?C�?�Y��Cm`?u

�le���V7v�� cVG?� w`?_ve�Kv�e� ªe��� ���Br�Sm?_� Y�� w?�K_~CM�� `_� ?`� ���V�6���� F�n6�� ���B¦

�C�_�l��S�?A�?�?`����Br�V�X����¢�nzH?�t��v��c8��evtS�~�Yk��i�S�Z��Ckk��l�

�&�¢¯¥°J­«°�^°­��¨
 y	

�v�E��B_v��l��`_�`?vnzG?�~�V�6����{����s�v�r`���t��lz��WP�w���lpj�~�s�vS�«���i?�lo�

����Br�lk�e���9�~�CkzE��s�e���9�c_�9�V�X����Ye�VIEm����Br��VG?�V�X����yE��Ye�B�n�?�]

�_v��C�?�9�V�?vG����Br�Ye�lk�e���9�s�?�c_�P����Br�K?vn��Y��l�WP�v���VG?�wvE�

����°§^°���°�°�¤¨�s��°§��­� y¯

�ª��5�t�� Cm?�S�l��wBvm?� s�?� �CkzE��l>�n6�� _?v�?� Ye�VIEm� wvz6�e� wBvm?� w?`?_� B�k�v�r`��

�_�9�ªXzE��`��~�yE��wi?Cm?�K?`�w?ve�s�v�r`���w�G�i?�wA�am?�V�aP��{S�yIG�Y��CP�e�lS��G

�VG?�B�m���t�����Br�w?ve�cv�*Z�m�lazE9��{S�~�`���lmF���8�5�G��_�P�l�
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PV8^;P]^\P NBPS^XR^&^^شــبـاهـت را بـه مـدل رفـتاری کارآفرینان برتر

PEME\PJR>LE3:BRIPFBR6^3رفـتاری کارآفرینان برتر دنیا دارند. ریسک‌پذیری

PFEL5-P20LBP T8UBN/P R)Uهــــــا و D دنیا دارند. ریسک‌پذیری بــالـــای

P=PR^^^^^^XPKPFR^^^(R^^هــــــا و ریـــســـک‌پـــذیــری D بــالـــای

PFE^^L5^^^-P2^^^0^^^Lها می‌تواند C ریـــســـک‌پـــذیــری مـنـطقی

P8UNQMPH;P RXP4PH$#^>^ها می‌تواند آن‌هــا را بـه کارآفرینان C مـنـطقی

PJR>LE3:BRIP]^\PNBPR^^XPJآن‌هــا را بـه کارآفرینان بـرجسته‌ای تبدیل کند

T8>IP'L8&MPFNP]60"E^خردمندی و ذکاوت هر
بـرجسته‌ای تبدیل کند.

PEXP !=RI1P =P F8>;/Eخردمندی و ذکاوت هر دو مدل رفتاری و نظم و

P=P%�UP=PFBR63BPV8;P=دو مدل رفتاری و نظم و هــدفــمـنـدی الـگوی

PFQA^(NP F8^>^G^^38^^و قـدرت و C هــدفــمـنـدی الـگوی رفــتـاری

P=P!B8^�P=P4PFBR^6^^3هـا به این D و قـدرت و پـشـتـکار C رفــتـاری

P�LNP]\PR^XPKPBR7^6^�پـشـتـکار D هـا به این دو مـدل رفتاری توانایی^

PHLRUNQMPFBR63BPV8^;P=دو مـدل رفتاری توانایی بـالای کـارآفرین بودن

PJ/Q\P �LE3:BR^IP F�R^بـالای کـارآفرین بودن را مـــی‌دهـــد

T8^^^X/PH^^^;PN.را مـــی‌دهـــد

P=PH(R;PFRXPS)$3Q;P]\PJ8)JBPBR�6UNP=P8)>IP�¦MPH(QGM;P8>;BRIP2LPN@N8UNP]\PE�NP]IP8)>7UP2¤
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.k)oK. fs. dXA. nKk]. do. V!1;A. nimKeH. 7Hf,. fA.U_eHT. #e[. usاین نوع آموزش‌ها شامل مواردی هستند که برای همه یا اکثر کارمندان و مدیران سازمان کاربرد دارند. مثلاً آموزش

.U_eHT. 't)H. @V[mKi. ik]mfo. pfH_fB. pKksVH. P. pKV!Hmfکارمندان و مدیران سازمان کاربرد دارند. مثلاً آموزش گزارش‌نویسی در سازمانی که همه افراد آن باید به‌صورت روزانه به

.d].d[K_Pm.Mme2.d].Vsf].pT.iKkCK.dXA.do.W[fH_fB.mi.W;se[.UmK"گزارش‌نویسی در سازمانی که همه افراد آن باید به‌صورت روزانه به مافوق گزارش بدهند، یک آموزش عمومی محسوب می‌گردد. این

.usK. @iikS.WH.Âe;`H.WHeX>.U_eHT.9s. rV!AV].UmK"S.�eCfمافوق گزارش بدهند، یک آموزش عمومی محسوب می‌گردد. این آموزش‌های عمومی ممکن است کوتاه‌مدت یا بلندمدت باشند

@V!,f].MVHV!j].fs.MVH.)f�eo.=BK.uRXH.WHeX>.nfA.U_eH.آموزش‌های عمومی ممکن است کوتاه‌مدت یا بلندمدت باشند

.W�VH. )f�eo. nfA.)mPi. 7Hf,. fA.U_eHT. #e[. us.این نوع آموزش‌ها شامل دوره‌های کوتاه مدتی هستند که بین چند روز تا چند هفته طول می‌کشند

.@V!%o.WH.Ze&.d1�A.V!3.f�._Pm.V!3.u?].do.V!1;هستند که بین چند روز تا چند هفته طول می‌کشند. به‌عنوان مثال وقتی که نیروی کاری وارد سازمان یا

.fs.pfH_fB.imKP.nmfo.nPk?[.do.W1*P.Zf)H.pKe!>.dبه‌عنوان مثال وقتی که نیروی کاری وارد سازمان یا شرکت می‌شود، آموزش‌های مربوط به مهارت‌ها و

.P. fA.MmfcH. d]. ;e]kH. nfA.U_eHT. rie,.WH. =okشرکت می‌شود، آموزش‌های مربوط به مهارت‌ها و آموزش کار در سازمان را می‌بیند که این دوره مابین

.u?]fH.)mPi.usK.do.V!?].WH.Km.pfH_fB.mi.mfo.U_eHآموزش کار در سازمان را می‌بیند که این دوره مابین یک هفته تا یک ماه طول کشیده و کوتاه مدت است

@=BK.MVH.)f�eo.P.)V?%o.Ze&.)fH.9s.f�.d1�A.9.یک هفته تا یک ماه طول کشیده و کوتاه مدت است

.f].do.V[e,.WH.d1�S.nimKeH.d].W¦¦h�.nfA.U_eH.آموزش‌های تخصصی به مواردی گفته می‌شوند که با یک دپارتمان یا یک فرد خاصی ارتباط دارند

.@V[mKi. ;f8�mK. W2fN. ikC. 9s. fs. pfX�mf¾i. یک دپارتمان یا یک فرد خاصی ارتباط دارند. به‌عنوان مثال مهارت‌های مرتبط با شبکه و تجهیزات9

.MK"?cJ�.P.dR8,.f].�8�kH.nfA.MmfcH.Zf)H.pKe!>.dبه‌عنوان مثال مهارت‌های مرتبط با شبکه و تجهیزات مدرن آن، به کارشناس شبکه سازمان برمی‌گردد و

.P. iikS.WHk]. pfH_fB. dR8,.5f!,mfo. d]. rpT.pmVمدرن آن، به کارشناس شبکه سازمان برمی‌گردد و هیچ‌گونه ارتباطی با منابع انسانی ندارد و درنتیجه

.dJ?1[mi. P. imKV[. W[f;[K. b]f!H. f]. W&f8�mK. d[eS.�?هیچ‌گونه ارتباطی با منابع انسانی ندارد و درنتیجه یک دوره تخصصی به‌شمار می‌آید

@VsT.WH.mfX,.d].W¦¦h�.)mPi.9.یک دوره تخصصی به‌شمار می‌آید

.pKe!>.d]. rV!%R].Ze&.=>fB.۱۰Á. _K.k1%?].do.WsfA.)mPi. 'ÙeX�معمولاً دوره‌هایی که بیشتر از ۰۰۱ ساعت طول بکشند، به‌عنوان دوره‌های بلندمدت شناخته می‌شوند. این دوره‌ها امکان دارد

.imKi. pfRHK. fA.)mPi. usK. @V[e,.WH. d1Nf!,. MVHV!j]. nfA.)mPدوره‌های بلندمدت شناخته می‌شوند. این دوره‌ها امکان دارد به‌صورت ترمیک باشند و حتی تا چند سال نیز طول بکشند. یا

.fs. @V!%R].Ze&. "?[. ZfB.V!3. f�.W1q. P. V!,f].9?Hk�.Mme2.dبه‌صورت ترمیک باشند و حتی تا چند سال نیز طول بکشند. یا حتی احتمال دارد که کوتاه‌تر باشند و بعد از چند ماه به پایان

.pfsf¾. d]. )fH. V!3. _K. V�]. P. V!,f]. k�.)f�eo. do. imKi. ZfX1qK.W1حتی احتمال دارد که کوتاه‌تر باشند و بعد از چند ماه به پایان برسند

@V!Bk.برسند
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FO>EK|,yWwX|Xo|lUoI

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ |~| ~

|éC?R|ynx|Bq|mwXUo|4ÛBwX|,XOj|O>wXK|mnw|U|OSX|_/1BP|oXB8|mPOwr|_C`B[|,XOj|oK|O>wXK|mnw|_j|7O[N|'>L|yEoyq|ynx|4XBq|Myn/`á

å9DX|7KXK|oXB8|B>(ïR|9^R|Xo|ynx|4yE|©yJ/wX|U|mPOwr|Ky+qX|,ynR|U|KoXK|4B/A>¯

|mSy1zQx|9nD|_q|4B/A>q|mEyPN|U|9=BD|yq|yR|KBj|OEXzY|3nj|ynx|_q|O>/?E|mwy[B]8|B6D|rX|_C`B[|,XOj|oK|O>wXOq|_QHSß

|rX|mEyPN|<SXBqyHq| FOxyq| 7XBnE|4oXzPyw|4yEO[y>L| yq|OwXzR|m[|mwy[B]8|B6D|rX|4X|_C`B[|oK|lOx|B>PoK|U|lOwy[| FO>Hj|9jBÇ

|Xo|4ÛBwX|lN|rX|7Ky6/DX|4XBq|4oXB)X|BpSK|_j|Kzx|m[|Ò=yq|OH/?E|.cy�|ynx|Bq|B�y`||uy`oK|_j|mwXUo|4yE|4ÛBwX|U|7yPNKzYy×

|mEyPN|KzY|mwUoK|4yE|4ÛBwX|_q|OHwXz/w|KXB1X|yR|ÆwzS|B�w|rX|FOSzx|KzY|mwy[B]8|B6D|rX|4OSO-|4|_C`B[|KoXU|U|O>xyq|_/xXOØ

FKXK|OEXzJw|Ïo|yE|lN|mPOwr|oK|m/e�[|B>>&R|_wzP|�>E|ÃOHHj|XO>²

|F9DX| mPOwr| oK| Xo| ynx| 4yE|dBR| U| 4�RXB/DX| ÃìXOEX| ÃmC)X| 4yE|mP�SU| 4|7OHEK|lyAw| \8XUoK| ÃlUoK| ly[B]8| 9?R| B>?6Í

|uy+1|4yE|4ÛBwX|<>q|O>wXz/q|yR|OHj|m[|4oyS|Xo|ynx|mSyEoyQEXo|_îXoX|yq|U|OHj|m[|�JA[|Xo|ynx|mwUoK|m6H[|4yE|4ÛBwX|<>H@n¬

FOHHj|mnw|7Ky6/DX|mHE¢|U|mwXUo|£M;/YX|�>JAR|4XBq|lz[rN|<SX|rX|FO>Hj|oXB8Bq|uKy+R|ly/>POwr|oK|KzY|uy+1B>�|ã

|4KB1|mSy1zQx|U|u;2/DX|OHSNB1|U|Kzx|m[|ly//SzE|U|9>sJx|_q|9e?w|0>n=|mEyPN|.?j|.-z[|yEzpcX|<]j|9YyHx �

FOHj|m[|BR|\SBD|U|BR|lyDN|ÃBR|<xUo|Xo|ynË

FOH/?E|ynx|mPOwr|4yE|_/DXzY|U|yEry>w|<SBR|f][|4|7OHEK|lyAw|ynx|4yEzpcX|<]j �

FOEK|m[|lyAw|ynx|_q|Xo|ly/>POwr|4yE|�roX|U|gSMK|yEzpcX|<]j|9YyHx �

|U|mcOnE|yq|U|O>Hj|ÊoK|BR|0>n=|U|B/]q|Xo|4KB1|4yE|£Uy6R|lXBpSK|U|lyRKzY|4yEzpcX|<]j|9YyHx|0SB*|rX|O>wXzR|m[ �

FO>Hj|3nj|ly/*yeRoX|�6`|_q|4B/A>q|4KoOn«

FKzx|m[|lyA>POwr|05H[|U|_6?C1|9YyHx|Ò=yq|yEzpcX|<]j|9YyHx �

FOSzx|m[|yEo|7OHHj|KUO^[|U|m6H[|4yEoy/1o|U|oyQ1X|rX|U|7Ox|B/A>q|mPOwr|rX|ly//Sy�o �

FOEK|4oyS|g[yQR|U|æzCq|9]-|oK|ly/wXOwrB1|�>^)|mSynHEXo|oK|Xo|ynx|OwXzR|m[|yEzpcX|<]j|9YyHx �

4KB1|9>21z[|U|Oxo �

FlXoyQnE|yS|U|ly/DUK|Ã7KXzwyY|4y�=X|yq|éqXUo|Kze]q �

|m/e�[|B>>&R|Ò=yq|_j|�roX|fj|U|yH+[|mq|4yE|9>cy+1|yq|yE|lN|lKBj|<S�pSy-|U|7OAw|y1zQx|U|_/6Y|4yEKXO+/DX|9YyHx �

FKzx|m[|ly/>sJx|mPOwr|U|4oyj|9>+�U|o³

FO>Hj|m[|XO>L|lXBpSK|yq|Xo|ly/Ry�oy+R|U|£y1;/YX|4yE|_ASo|U|gC= �

FO>xyq|_/xXK|Xo|'AYoK|<SB/A>q|U|KBQCn=|<SB/]q|lN|oK|O>wXzR|m[|_j|mPOwr|oK|lyRKzY|m+8XU|7ypSy-|lKBj|XO>L �
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کد هدیه 000.03 تومانی ویژه آزمون قهرمان درون�����

hero1"�!($ ����21oreh :کد تخفیف

�$57�9$37����	��
جهت ورود به آزمون کلیک کنید�������0,

�$W�,�O�N��X��������,�����	�K�R5F�D���A�0P�����?X
برای دریافت خدمات پنل سازمانی با ما در ارتباط باشید

�$57�dcKX�X��^�,��7یا کد بالا را اسکن کنید��

۰۲۱-88549144

info@qotbino.com

https://qotbino.com/pmai/?utm_source=ord_mag&utm_medium=test_btn&utm_campaign=mm
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ما را در فضای مجازی دنبال کنید:

�CB!�(�/�$<�:�>87��(�/�$<�:(">8 تهران- خیابان مطهری- خیابان کوه نور- کوچه ششم- پلاک ۴ واحد

*��4",�)�03@�:'-&�?%B!�:�B۱ نور- کوچه ششم- پلاک ۴ واحد

info@qotbino.com

۰۲۱-88549144

Qotbino Mags

Qotbino Radio

Qotbino TV

@

SMS

https://qotbino.com/?utm_source=frvdn_mag&utm_medium=end_pg&utm_campaign=monthly_mag
mailto:info@qotbino.com
https://qotbino.com/mags/?utm_source=ord_mag&utm_medium=end_pg&utm_campaign=monthly_mag
https://qotbino.com/radio/?utm_source=ord_mag&utm_medium=end_pg&utm_campaign=monthly_mag
https://qotbino.com/radio/?utm_source=ord_mag&utm_medium=end_pg&utm_campaign=monthly_mag

