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فهرست مطالب�

����پیام ناشر����
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V1OO8^60fKfOQ^>W^101[^ZfD101�N^;^fD�̂�be Ñ

V1OO8^æP�M^>W^-H^\�x^;^<X3^wf&%^;^1OO8^6Rf0?W>^>W^-fM?fK^YbGC.c Ñ

V1OO8^90;1N^-fM?fK^#>1D>^,R^-1@KW^Z>bR^ZbNb�rM^ZfDẐ*N>bEK> Ñ
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´~x|�x´ 4¡�|r¤Z��´ �´ r°©́¤6pq¨�´ |r�´ {¤��´ |x´ yxlt´ lهر فردی در محیط کار مسئولیت‌ها و اختیاراتی دارد. زیباترین و حرفه‌ای‌ترین اتیکت رفتاری در محیط کار این

´�o�´|r�´{¤��´|x´y|rZt|´©n¤¡�´�ol¡ý�j́tl¥´�´�ol¡r±oزیباترین و حرفه‌ای‌ترین اتیکت رفتاری در محیط کار این است که اگر پیشنهادی دارید به صورت کاملا دوستانه با

´ri´ jfrZ��x´C�r�´a|p¦´ji´`o|�x´yxrª�^¤D´ lk�´ j�´©است که اگر پیشنهادی دارید به صورت کاملا دوستانه با همکار خود درمیان بگذارید. شما می‌توانید در صورت�

´a|p¦´ |x´ `¤f�p¡4́�´ r_]´ ~`o|�YXi´ Vr¤�|x´ xp�´ |rn_همکار خود درمیان بگذارید. شما می‌توانید در صورت درخواست کمک دیگران آن‌ها را راهنمایی کنید اما تحت

´©�¡´r��´`¤��´4or_�°�|´ �|´ r°V́m´V�lXox´U_�´©��p�|.درخواست کمک دیگران آن‌ها را راهنمایی کنید اما تحت هیچ شرایطی نباید در حوزه‌ی کاری دیگران دخالت کنید

´~`¤��´©6r�x´V�lXox´y|r�´yT́£p¥´|x´`or±f´4So�l]´8¤هیچ شرایطی نباید در حوزه‌ی کاری دیگران دخالت کنید.  این اشتباهی است که افرادی که نمره‌ی بالایی در بعد

´`Oi´ |x´ 4oMri´ yT́l_f´ j�´ yx�lt�´ j�´©��´ 4°r±Z]�´ �oاین اشتباهی است که افرادی که نمره‌ی بالایی در بعد سلطه‌گریِ تست دیسک می‌گیرند مرتکب می‌شوند� 

~`fp]4́�´dn¡l�´`fl¤k4́�´U¨ox´©¨¡´ Lylkj́S=این گروه از افراد ازآنجایی که خودشان را در قبال هر کاری
سلطه‌گریِ تست دیسک می‌گیرند مرتکب می‌شوند.

´y|r�´l°´Jr±G´|x´�|´Vr]xp�´j�´4or\fm£�´x�lt�´£�´T�lk´�oاین گروه از افراد ازآنجایی که خودشان را در قبال هر کاری مسئول می‌دانند به خودشان اجازه می‌دهند از حدود

´x�`¥´ £�´ `�°x4́�´ T£rF�´ Vr]xp�´ ji´ `�f�x4́�´ Jpq¨مسئول می‌دانند به خودشان اجازه می‌دهند از حدود اختیارات خود پا فراتر بگذارند و در کار دیگران دخالت

´©6r�x´ V�lXox´ |r�´ |x´ �´ `f|�YXi´ l¡�lt´ rD´ xp�´ a�|r¤Zاختیارات خود پا فراتر بگذارند و در کار دیگران دخالت کنند. چراکه می‌خواهند دیگران را به پیروی از حرف‌های�

´yr°@́l¥´£�´y�l¤D´ji´ �|´V�lXox´`�°�p�4́�´j��l�´ کنند. چراکه می‌خواهند دیگران را به پیروی از حرف‌های خود وادار کنند. در صورتی که این کار نه تنها باعث��`~

´[cri´ rª�¡´ jf´ |r�´ �o�´ j�´ 4¡|p¦´ |x´ ~`���´ |�x��´ xpخود وادار کنند. در صورتی که این کار نه تنها باعث پیشرفت در کارها نمی‌شود بلکه یک مانع است و می‌تواند

´`f�p¡4́�´�´©��´Ifr�´Uo´jn=i´xp]4́_f´r°|r�´|x´©tl^¤پیشرفت در کارها نمی‌شود بلکه یک مانع است و می‌تواند بهانه‌ای باشد که دیگران در محل کار به شما احترام

´?�lZ¥�´ r_]´ ji´ |r�´ >��´ |x´ V�lXox´ j�´ `]ri´ y�j́frªبهانه‌ای باشد که دیگران در محل کار به شما احترام نگذارند

~`f|�YXفردی با نگرش مثبت و رو به پیشرفت باشید
نگذارند.

97R5B<²vQH�R�²3<²21²2²v0/.²-HN,²B<²+(Hهیچ‌کس را پیدا نمی‌کنید که بگوید من از مصاحبت با
فردی با نگرش مثبت و رو به پیشرفت باشید.

´ri´ ©±¥ru�´ £�´ ��´ `opXi´ j�´ `¤��4́_f´ �`¤D´ �|´z�8́¤هیچ‌کس را پیدا نمی‌کنید که بگوید من از مصاحبت با فردی خوش‌بین و مثبت دوری می‌کنم. همه افراد باانگیزه

´T'¤Xf�ri´x�lt�´j_°´~&��4́�´y|�x´©±%�´�´�¤i$́p�´yxlفردی خوش‌بین و مثبت دوری می‌کنم. همه افراد باانگیزه و خوش انرژی را دوست دارند زیرا باعث انگیزه گرفتن

´�Ztlk´ T'¤Xf�´ [cri´ �lo£´ `f|�x´ ©��x´ �|´ yWlf�´ $p�´ و خوش انرژی را دوست دارند زیرا باعث انگیزه گرفتن خودشان می‌شود. چرا این فرد شما نباشید؟ کسی باشید

´`¤]ri´4¨�´ #`¤]r±f´ r_]´ xlt´�o�´ �l�´ ~xp]4́�´Vr]xpخودشان می‌شود. چرا این فرد شما نباشید؟ کسی باشید که در محیط کار روی خوش دارد و با همکارانش سلام و

´�´?C�´*f�|rn_°´ri´�´x|�x´$p�´y�|´|r�´{¤��´|x´jکه در محیط کار روی خوش دارد و با همکارانش سلام و احوالپرسی دارد. این کار باعث بالا رفتن روحیه‌ی خودتان

´Vr¡xp�´yj́¤¥�|´�Zt|´Mri´[cri´|r�´�o�´ ~x|�x´4�l�6�p¥احوالپرسی دارد. این کار باعث بالا رفتن روحیه‌ی خودتان و دیگران می‌شود. در فرآیند انجام پروژه‌ها و کارها به

´ji´ r°|r�´ �´ r°T́W�lD´ ?r\f�´ `�omlt´ |x´ ~xp]4́�´ V�lXox´ و دیگران می‌شود. در فرآیند انجام پروژه‌ها و کارها به همکاران خود بازخورد مثبت دهید و از پیشرفت آن‌ها

´r°V́m´ ©tl^¤D´ £�´ �´ `¤°x´ ©±%�´ x|p�£ri´ xp�´ V�|rn_همکاران خود بازخورد مثبت دهید و از پیشرفت آن‌ها تعریف کنید. غر نزنید و در صورتی که در محل کار با

´ri´ |r�´ >��´ |x´ j�´ 4¡|p¦´ |x´ �´ `¤f'f´ l)´ ~`¤��´ "olOتعریف کنید. غر نزنید و در صورتی که در محل کار با چالشی مواجه شدید به جای سرزنش دیگران و شکایت

´©orn]´ �´ V�lXox´*f£l�´ yrF´ ji´ `o`]´ jF�p�´ 4^6rچالشی مواجه شدید به جای سرزنش دیگران و شکایت کردن به دنبال راه‌حل مشکلات باشید

~`¤]ri´aCn^�´>¥T́�|´Jr±fx´ji´Vxlبین زندگی شخصی و کاریتان مرز بگذارید
کردن به دنبال راه‌حل مشکلات باشید.

97�1!;N<² H.²�B��1B�²2²Ab§5²A}7, ²�Rبه دلیل ساعت‌های بسیاری که در محیط کارتان هستید
بین زندگی شخصی و کاریتان مرز بگذارید.

´`¤Z¨°´Vr¡|r�´{¤��´ |x´ j�´y|r¤¨i´yr°©́cr�´>¤6x´ jبه دلیل ساعت‌های بسیاری که در محیط کارتان هستید ممکن است بین خود و همکارانتان نزدیکی خاصی را حس

´z¥´�|´4¦r�´4nox'f´VrZf�|rn_°´�´xp�´�¤i´©��´�n_ممکن است بین خود و همکارانتان نزدیکی خاصی را حس کنید. شما می‌توانید با آن‌ها رفتار دوستانه داشته باشید اما

´r��´`¤]ri´jZ]�x´jfrZ��x´|rZt|´r°V́m´ri´`¤f�p¡4́�´r_]´~`¤کنید. شما می‌توانید با آن‌ها رفتار دوستانه داشته باشید اما تا حد ممکن از صمیمیت‌های بیهوده دوری کنید. درددل�

´Jxx|x´ ~`¤��´y|�x´Txpª¤i´yr°©́¤_¤_¦´£�´�n_�´`¥´rتا حد ممکن از صمیمیت‌های بیهوده دوری کنید. درددل کردن و صحبت از مسائل شخصی و خصوصی خود در

´|x´ xp�´ 4¦pu�´ �´ 4u�]´ >Kr¨�´ £�´ ©±�¦´ �´ Vxlکردن و صحبت از مسائل شخصی و خصوصی خود در محیط کار رفتاری حرفه‌ای و منطقی نیست

~©¨¤f´4�S��´�´y�j́tl¥´y|rZt|´|r�´{¤�.محیط کار رفتاری حرفه‌ای و منطقی نیست

p�R¢�² !H<!²�R*1²o<B4.²1(²!1²�B¡�B£²+7¢¡,!��²3,�Nهمان‌طور که می‌دانید برقراری ارتباط موثر با رئیس و مدیر
چگونه توانمندی‌هایمان را در مقابل رئیس ابراز کنیم؟

´lo`�´�´z¤K|´ri´lEp�´Or±¡|�´y|�lGli´`¤f�x4́�´j�´|pGV́r_همان‌طور که می‌دانید برقراری ارتباط موثر با رئیس و مدیر می‌تواند تأثیر بسزایی بر روی آینده‌ی شغلی شما داشته

´jZ]�x´ r_]´ 4=X]´ yT́`�om´ y�|´ li´ 4o�'¨i´ l¤E.¡´ `f�p¡4́می‌تواند تأثیر بسزایی بر روی آینده‌ی شغلی شما داشته باشد. اگر دوست دارید در چشم او بیایید باید ویژگی‌ها و

´�´ r°4́k-o�´ `ori´ `¤or¤i´ ��´ &^�´ |x´ `o|�x´©��x´ lk�´ ~`]rباشد. اگر دوست دارید در چشم او بیایید باید ویژگی‌ها و خصوصیاتی را کسب کنید که به عنوان یک کارمند نمونه

´jfp_f´ `��|r�´Uo´V�p�c´ ji´ j�´`¤��´d¨�´ �|´4¡r¤¦puخصوصیاتی را کسب کنید که به عنوان یک کارمند نمونه مدنظر اوست. ما پیشنهاداتی برای شما داریم

~&o|�x´r_]´y�li´4¡�xrª�^¤D´r�´~©���´l:f`به یادگیری هرچه بیشتر علاقه‌مند باشید
مدنظر اوست. ما پیشنهاداتی برای شما داریم.

�7R5B<²7¢.²3M �²H��R<²3tH£²+HR}(B�²3شما به عنوان یک کارمند باید طبق فضای یادگیری سازمانی
به یادگیری هرچه بیشتر علاقه‌مند باشید:

´4fr�£r�´yl¤kxro´yr�t´�±G´`ori´`��|r�´Uo´V�p�c´ji´r_شما به عنوان یک کارمند باید طبق فضای یادگیری سازمانی که مدیر طراحی کرده است قدم بردارید. یعنی ذهنیتی یاد

´xro´4Z¤�°!´4�Oo´ ~`o|�xli´?`G´©��´Txl�´4¥�lG´lo`�´jکه مدیر طراحی کرده است قدم بردارید. یعنی ذهنیتی یاد گیرنده و خلاق داشته باشید که مدام در پی این است که

´j�´©��´�o�´4D´ |x´?�`�´j�´`¤]ri´jZ]�x´�C�´�´ T`fl¤گیرنده و خلاق داشته باشید که مدام در پی این است که متواضعانه کارها و مهارت‌های بیشتری یاد بگیرد تا بتواند با

´ri´`f�pZi´r¡´xl¤Xi´xro´ylZ^¤i´yr°á|rª�´�´r°|r�´jfrO��pZمتواضعانه کارها و مهارت‌های بیشتری یاد بگیرد تا بتواند با دست پر و ایده‌هایی بکر برای کسب‌وکار، سود به همراه

´T�l_°´ ji´ xp�´ 
|r��d́¨�´ y�li´ lni´ 4or°T́`o�´ �´ lD´ دست پر و ایده‌هایی بکر برای کسب‌وکار، سود به همراه بیاورد. پس یکی از راه‌های دیده شدن در محل کار همین�©

´�¤_°´|r�´>��´|x´V`]´T`ox´yr°T́�|´ £�´4no´zD´ ~x|�r¤بیاورد. پس یکی از راه‌های دیده شدن در محل کار همین است که داوطلب یادگیری مهارت‌های جدید باشید و این را

´�|´�o�´�´`¤]ri´`o`F´yr°á|rª�´yl¤kxro´d=G��x´j�´©است که داوطلب یادگیری مهارت‌های جدید باشید و این را به دیگران و مخصوصا مدیر خود نشان دهید که در پی�

´4D´ |x´ j�´ `¤°x´ Vr^f´ xp�´ lo`�´ r¦pu��´ �´ V�lXox´ jبه دیگران و مخصوصا مدیر خود نشان دهید که در پی توسعه‌ی دانش و توانایی‌های خود در حوزه‌هایی هستید که

´j�´`¤Z¨°´4or°T́£p¥´|x´xp�´yr°4́orf�p¡´�´*f�x´yj́O�pتوسعه‌ی دانش و توانایی‌های خود در حوزه‌هایی هستید که آن‌ها هم با رشد شما سود خواهند برد

~xli´`�°�p�´xp�´r_]´`]|´ri´&°´r°V́دقیق باشید
آن‌ها هم با رشد شما سود خواهند برد.

�7R5B<²�RMریزبینی، دقت و جزئیات را دست کم نگیرید. یکی از راه‌های
دقیق باشید:

´yr°T́�|´£�´4no´~`ol¤Xf´&�´©�x´�|´ar¤K'F´�´©Gx´
4�¤i'oریزبینی، دقت و جزئیات را دست کم نگیرید. یکی از راه‌های دیده شدن در محل کار همین است. کسانی که بعد رفتاری

´y|rZt|´`Oi´j�´4fr¨�´~©��´�¤_°´|r�´>��´|x´V`]´T`oدر آن‌ها بالاست این را خوب فهمیده‌اند C دیده شدن در محل کار همین است. کسانی که بعد رفتاری وظیفه‌شناسی یا

´`f�T́`¤_ªt´�p�´�|´�o�´©�Mri´r°V́m´|x´�´ro´4�r�]j́�¤9در آن‌ها بالاست این را خوب فهمیده‌اند و به مرحله‌ی عمل در آورده‌اند. این افراد در محیط کار خود C وظیفه‌شناسی یا

´xp�´|r�´{¤��´|x´x�lt�´�o�´~`f�T́x|�m´|x´>_c´yj́=¥l�´ji´و به مرحله‌ی عمل در آورده‌اند. این افراد در محیط کار خود بسیار دقیق هستند و استاندارد‌های بالایی دارند. شاید به

´ji´ `or]´ ~`f|�x´ 4oMri´ yr°x́|�`frZ��´ �´ `�Z¨°´�¤Gx´ |r¤¨بسیار دقیق هستند و استاندارد‌های بالایی دارند. شاید به همین خاطر باشد که خیال رئیس خود را از بابت خود

´xp�´ ©iri´ £�´ �|´ xp�´ z¤K|´ Jr¤�´ j�´ `]ri´ lGr�´ همین خاطر باشد که خیال رئیس خود را از بابت خود راحت کرده‌اند و به عنوان افرادی شناخته می‌شوند که امین_¤�

´�¤��´j�´`fp]4́�´jZ�r�]´yx�lt�´V�p�c´ji´�´`f�T́xl�´©¥راحت کرده‌اند و به عنوان افرادی شناخته می‌شوند که امین و مورد اعتماد رئیس خود هستند�

~`�Z¨°´xp�´z¤K|´xr_Zc�´x|p�´با اعتمادبه‌نفس باشید 
و مورد اعتماد رئیس خود هستند.

�7R5B<²��,²3<(B¡��!²B<پیش‌نیاز درخشیدن و دیده شدن در محل کار داشتن
 با اعتمادبه‌نفس باشید:

´�Z]�x´ |r�´ >��´ |x´ V`]´ T`ox´ �´ V`¤^�|x´ £r¤f*́¤پیش‌نیاز درخشیدن و دیده شدن در محل کار داشتن اعتمادبه‌نفس است. این ویژگی است که در افراد با بعد

´`Oi´ ri´ x�lt�´ |x´ j�´ ©��´ 4k-o�´ �o�´ ~©��´ z�fj́ixr_Zc.در تست دیسک زیاد مشاهده می‌شود I اعتمادبه‌نفس است. این ویژگی است که در افراد با بعد تأثیرگذاری بالا یا

´~xp]4́�´T`°r^�´xro£´U¨ox´©¨¡´|x´�´ ro´Mri´y|�Ykl¤E.در تست دیسک زیاد مشاهده می‌شود. از این افراد به عنوان عضوی از گروه کاری یاد می‌شود که I تأثیرگذاری بالا یا

´j�´xp]4́�´xro´y|r�´ T�lk´ £�´yp�c´V�p�c´ji´x�lt�´�o�´ از این افراد به عنوان عضوی از گروه کاری یاد می‌شود که مذاکره کننده‌ی خوبی هستند، به راحتی سخنرانی می‌کنند£

´`���4́�´4f�l���´4Z¥�|´ji´
`�Z¨°´4ip�´yT́`���´Tl��Y،مذاکره کننده‌ی خوبی هستند، به راحتی سخنرانی می‌کنند و نظرات و پیشنهادات خود را به گوش همگان می‌رسانند

´
`�fr�|4́�´VrX_°´$pk´ji´ �|´ xp�´a�xrª�^¤D´ �´a�l:f´ و نظرات و پیشنهادات خود را به گوش همگان می‌رسانند، در شرایط بحرانی خوب خودشان را جمع‌وجور می‌کنند و

´�´ `���4́�´ |pF�Í_F´ �|´ Vr]xp�´�p�´4f�l�i´{o�l]´ در شرایط بحرانی خوب خودشان را جمع‌وجور می‌کنند و دقیقا به خاطر داشتن اعتمادبه‌نفس بالا توانایی زیادی در|

´|x´ yxro£´ 4orf�p¡´ Mri´z�fj́ixr_Zc�´ �Z]�x´ lGr�´ ji´ r�¤Gدقیقا به خاطر داشتن اعتمادبه‌نفس بالا توانایی زیادی در متقاعد کردن دیگران دارند و می‌توانند در نقش رهبر ظاهر

´l°r9´l±°|´*�f´|x´`�f�p¡4́�´�´`f|�x´V�lXox´Vxl�´`cr�Zمتقاعد کردن دیگران دارند و می‌توانند در نقش رهبر ظاهر شوند

~`fp.شوند

97R¢®,²v«Bº(²�!HN�(²+B£1B�در کارهای دیگران دخالت نکنید.²1
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	������	����������
تست قهرمان درون – آرکتایپ یون

یونگ���

���"�%���	�����%������کهن‌الگوی اسطوره‌ای زنان�#�����%���	�����%����
�	�=D?EC�F>D#کهن‌الگوی اسطوره‌ای مردان�#���
تست کار تیمی بلبین

���	�S�O�L��
تست تشخیص شخصیت انیاگرا
��=`�dDcتست هوش گاردنر

[��S�D����DVcشخصیت انیاگرام

�s
���%	��m	�ok���
تست مدل رفتاری دیسک محیط کا

	�
�iDfمحیط کار

���	�C�F���DL�O�L��
تست هوش هیجانی بار-ان

�F>D=�	�
��D�D
سنجش کیفیت کار تیمی هوگل و گموئند����

�k���>S����Sهوگل و گموئندن�

�F������>
�­�D£مقیاس کمالگرایی هی

�Dهیل

�FE¾½���� 	̧��
تست رضایت شغلی مینه‌سوت

�=���²�Dمینه‌سوتا

�F���½��DVc½��
تست شخصیت‌شناسی 

MBTI

�FS����m��
تست فرسودگی شغلی مسل

�E
��FE¾شغلی مسلش

k���L�FE¾½��?ç	��
تست رغبت شغلی هالند

��������#���F���"���k��=��
QCO( تست تعهد سازمانی آلن و مایر

�OC�(OCQ)

�FE¾½�­������
تست استرس شغلی 

Osipow

��=�
�[�m��2���
تست پنج عامل شخصیتی نئو فرم بلن
���H�N�F����F�DVc½تست نئو فرم کوتاه

k�EC�[�m��2نئو فرم بلند

	gDES���
=���FEDEf=��V�=سنجش تفکر تحلیلی واتسون-گلیزر�������g����%�?L	�s?���

����DF�تست هوش تصویری ریون
�����V=�O�L%�	���تست سبک رهبری سالزمان����%�L��	���سنجش مهارت‌های مذاکره پیره����

k��D�C�­�>=�����C�F���"�����F����k´��m��	��%��
برای دریافت خدمات پنل سازمانی با ما تماس بگیرید

۰۲۱-88549144

info@qotbino.com

kD�
�sDE
��L�Ø�
�Ð�²f�Ý�²C���	��%�برای ورود به صفحه لایسنس‌ها کلیک کنید�

https://qotbino.com/hr-license-shop/?utm_source=mrdd_mag&utm_medium=license_btn&utm_campaign=monthly_mag
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��[N�y����A�Wv�zxW/�r�%p���m�w�)�zjWKhx�wbWf�a`�_[Wn،حسادت یک حالت هیجانی است که معمولا گاهی با غبطه خوردن اشتباه گرفته می‌شود. روابط بین فردی، روان رنجوری

�]\N�KjN� �)UN� ]\[3X� Rhv� Qv)UN� �[�L�z�� �IX3/� HW�ILاشتباه گرفته می‌شود. روابط بین فردی، روان رنجوری، وظیفه‌شناسی و رقابت‌پذیری ادراک‌شده به‌طور منفی بر احساس

�oWnf)�3v�z�G�� N����v� HEL�D)N[)�\3`C:�wvW?N� U�z�WGL���h7وظیفه‌شناسی و رقابت‌پذیری ادراک‌شده به‌طور منفی بر احساس حسادت تأثیر گذاشته و آن را افزایش می‌دهد که این کار موجب

�>;���NWm�R`)��m�Ex[�z��B`)5X)�)N��4�U��IL)C/�3h1^|�_[Wnحسادت تأثیر گذاشته و آن را افزایش می‌دهد که این کار موجب تأثیر منفی بر روی رفتار در سطح فردی و تأثیرگذاری مثبت بر

�3v�w�.��\N)C/3h1^|� U�\[3X�,���N[�NWIXN�\UN�3v�z�G��3h1^تأثیر منفی بر روی رفتار در سطح فردی و تأثیرگذاری مثبت بر روی رفتارهای زیان‌آور در سطح فردی خواهد داشت. حسادت

�_[Wnf� �wL)[� Ex)�y� \[3X� ,��� N[� NU4��W`g� \WxNWIXN� \Uروی رفتارهای زیان‌آور در سطح فردی خواهد داشت. حسادت می‌تواند در روابط عاطفی، روابط اجتماعی، روابط خانوادگی و

�U� z/[)�jWy� Qv)UN� ]z=W%I;)� Qv)UN� ]z��W=� Qv)UN� N[� Ej)�|�zمی‌تواند در روابط عاطفی، روابط اجتماعی، روابط خانوادگی و حتی در روابط کاری نیز پیش بیاید. حسادت در محیط

�Qh+�� N[� _[Wnf��E`Whv� Bh:� 5hj� \NWm� Qv)UN� N[� zIحتی در روابط کاری نیز پیش بیاید. حسادت در محیط کار همانند یک هیولای مخرب است که سازمان را از درون تحت

�w+|��UN[�g)�)N��W�gW���m�w�)�q3F��\r�hx�a`�EGjW%x�NWکار همانند یک هیولای مخرب است که سازمان را از درون تحت تأثیر قرار می‌دهد و قدرت مدیران را زمانی مشخص خواهد کرد

�[3m�Ex)�y�VF&��zjW�g� )N��)3`E��_NE?�U�Ex[�z��N)3?�3h1^تأثیر قرار می‌دهد و قدرت مدیران را زمانی مشخص خواهد کرد که بتوانند حسادت را به رقابت‌ تبدیل کنند

�EGGm�$`E�|��wvW?N��v�)N�_[Wnf�EGj)�Iv��،دلایل بسیار زیادی ازجمله رقابت بر سر منابع کم، بودجه‌ محدود
که بتوانند حسادت را به رقابت‌ تبدیل کنند.

�][UE+����;[�v�]"m�!vWG��3��3v�wvW?N��#%;g)�\[W`g�NWhnv�$`rدلایل بسیار زیادی ازجمله رقابت بر سر منابع کم، بودجه‌ محدود، رقابت در بر عهده ‌گرفتن وظایف مهم یا از دست دادن امکان

��W2�)� �[)[� w�[� g)� W`� "-�� 8`W7U� RIX3/�� HE-=� 3v� N[� wvW?رقابت در بر عهده ‌گرفتن وظایف مهم یا از دست دادن امکان ترفیع به دلیل شایستگی‌های یک فرد نسبت به فرد دیگر برای

�\)3v� 3s`[� [3X� �v�w�nj� [3X�a`�\Wx�zsIn`WL�$hb[� �v� !hX3ترفیع به دلیل شایستگی‌های یک فرد نسبت به فرد دیگر برای ایجاد حسادت در سازمان وجود دارند. رفتارهای طمع کارانه و

�U� �j)NWm� !%�� \WxNWIXN� �EjN)[� [�;U� �W�gW�� N[� _[Wnf� [WK`ایجاد حسادت در سازمان وجود دارند. رفتارهای طمع کارانه و قابلیت‌هایی که در یکی از کارکنان وجود دارد و ممکن است در

�N[�w�)�R2%��U�[N)[�[�;U��WGmNWm�g)�z2`�N[��m�z`Wx�wh#vWقابلیت‌هایی که در یکی از کارکنان وجود دارد و ممکن است در دیگری وجود نداشته باشد، معمولا موقعیت‌هایی هستند که باعث

�J=Wv��m�EGInx�z`Wx�whp?���r�%p��]ELWv��IL)Ej�[�;U�\3s`دیگری وجود نداشته باشد، معمولا موقعیت‌هایی هستند که باعث گمراهی طبیعت انسان و بروز حسادت می‌شوند

�Ej�L�z��_[Wnf�gU3v�U��Wnj)�wph���zx)3%بسیاری از این موقعیت‌ها در همه محیط‌‌های کاری عادی هستند
گمراهی طبیعت انسان و بروز حسادت می‌شوند.

�EGInx�\[W=�\NWm�\Wx��Qh+���%x�N[�Wx�whp?���R`)�g)�\NWhnبسیاری از این موقعیت‌ها در همه محیط‌‌های کاری عادی هستند و نمی‌توان از آن‌ها اجتناب کرد. معمولا بسیاری از افراد عادت

�_[W=� [)3X)� g)� \NWhnv� r�%p�� �[3m�qWGI;)� Wx��4� g)� �)�|�z%j� و نمی‌توان از آن‌ها اجتناب کرد. معمولا بسیاری از افراد عادت ندارند در جامعه یا در محیط‌های کاری‌ از حسادت صحبت کنند.

��EGGm�w�+ �_[Wnf�g)��\NWm�\Wx�Qh+��N[�W`��p�W;�N[�EjN)Eندارند در جامعه یا در محیط‌های کاری‌ از حسادت صحبت کنند. اما بااین‌حال، این خصلت بخشی از سناریوی سازمان است که بر

�3v��m�w�)��W�gW��\�`NWG��g)�z&Fv�w#�y�R`)� ]�Wf�R`)Wv� Wاما بااین‌حال، این خصلت بخشی از سناریوی سازمان است که بر روحیه و خلق‌و‌خوی کارمندان، تأثیر می‌گذارد و درنهایت یکی از�

�g)�z2`�w`W-jN[�U�[N)C/�z��3h1^|� ]�)EG�NWm�\�y�U��#y�U��hfUروحیه و خلق‌و‌خوی کارمندان، تأثیر می‌گذارد و درنهایت یکی از عوامل عدم تمرکز بر روی کار و بهره‌وری پایین است

�w�)�Rh`W:�\NU�H3-v�U�NWm�\UN�3v�5m3%|��E=�$�)بنابراین با توجه به این‌که بسیاری از کارکنان در سازمان‌ها در�
عوامل عدم تمرکز بر روی کار و بهره‌وری پایین است.

�N[� Wx��W�gW�� N[� �WGmNWm� g)� \NWhnv� �m�R`)� �v� �;�|� Wv� R`)3vWGبنابراین با توجه به این‌که بسیاری از کارکنان در سازمان‌ها در تلاش‌اند تا احساس حسادتشان را سرکوب نمایند، شناخت و درک

�DN[�U�wyWGL�]EG`W%j�q�m3��)N��W&|[Wnf�oWnf)�W|�Ej)��9تلاش‌اند تا احساس حسادتشان را سرکوب نمایند، شناخت و درک مفهوم حسادت و پیامدهای آن برای مدیران و سازمان‌ها امری

�\3�)� Wx��W�gW�� U� �)3`E�� \)3v� �4� \WxE�Wh:� U� _[Wnf� �مفهوم حسادت و پیامدهای آن برای مدیران و سازمان‌ها امری مهم به نظر می‌رسد�-�

�E�N�z��36j��v�"-.مهم به نظر می‌رسد

�������
حسادت در محیط کار����

۶ اقدام مؤثر برای مدیریت حسادت در محیط کا�§��§¡��¥���©�§»�
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�\x�\ £�ª¢¥عدم مدیریت حسادت ممکن است منجربه افترا به
تضعیف سازمان

¤��¤ j¨��j¤ ��¨¯�P¤ ¦Vj¤ �±�P¤ }z�tq¤ ¦�¨�eP¤ °eعدم مدیریت حسادت ممکن است منجربه افترا به سازمان شود. اگر حسادت درون تیم یا بخش‌های مختلف

¤^Y��P¤y�Z¤W��¤��¤rmL¤��;z¤}z�tq¤¨/j¤�zJ®¤��Plسازمان شود. اگر حسادت درون تیم یا بخش‌های مختلف سازمان رواج پیدا کند، این می‌تواند به تضعیف اعتبار و�

¤�¤ ;�I�`j¤^m�HL¤��¤eGjJL¤DP¤��j¤ Be�A¤ jemc¤�j�;¤��Plسازمان رواج پیدا کند، این می‌تواند به تضعیف اعتبار و شکست سازمان بینجامد�

�eP�¯�m�¤��Pl�V¤¦t±تضعیف خو
شکست سازمان بینجامد.

>=�£�ª¢¥فردی که در یک محیط پرحسادت‌ کار می‌کند، ممکن
تضعیف خود

¤�±�P¤ Be�A¤DP¤ ;�A¤ ¤}z�tq¨c¤<miP¤¡�¤ ;z¤ �A¤yz¨.فردی که در یک محیط پرحسادت‌ کار می‌کند، ممکن است به نحوه احساسات و اعمال خود نیز بدبین شود

¤�zJ®¤ �m�e�¤ 7mG¤ zJC¤ 6��`j¤ �¤ }�V�tqj¤ 5JiG¤ ��¤ ¦Vاست به نحوه احساسات و اعمال خود نیز بدبین شود. حسادت می‌تواند باعث کاهش اعتبار شخصی و حرفه‌ای

¤yj¤��¨q¤ �¤DK�®¤;�I�`j¤WZ�A¤�`��¤eGjJL¤DP¤}z�tحسادت می‌تواند باعث کاهش اعتبار شخصی و حرفه‌ای شود و به ایجاد یک احساس عدم امنیت در زمینه شغلی

¤DYd®¤��mPl¤;z¤¦m�Pj¤°e`¤��tqj¤¡�¤z�¯�j¤��¤�¤zJشود و به ایجاد یک احساس عدم امنیت در زمینه شغلی منجر گردد

�zz¨/¤¨¯کاهش عملکر�
منجر گردد.

>s��~�£43\ترویج حسادت در محیط کار می‌تواند به کاهش عملکرد
کاهش عملکرد

¤z¨±Y�`¤WZ�A¤��¤eGjJL¤DP¤;�A¤<miP¤;z¤}z�tq¤1��¨ترویج حسادت در محیط کار می‌تواند به کاهش عملکرد فردی و گروهی منجر شود. افرادی که تحت تأثیر

¤¨m0{L¤ ¦iL¤ �A¤ yzj¨�j¤ �zJ®¤ ¨¯�P¤ DZ�¨/¤ �¤ yz¨فردی و گروهی منجر شود. افرادی که تحت تأثیر حسادت قرار می‌گیرند، ممکن است انگیزه کاری و انگیزه

¤57m.Gj¤�¤y;�A¤57m.Gj¤¦Vj¤�±�P¤BeG¨m/¤DP¤;j¨,¤}z�tحسادت قرار می‌گیرند، ممکن است انگیزه کاری و انگیزه شخصی خود را از دست دهند که این امر باعث کاهش

¤WZ�A¤�`��¤ ¨Pj¤��j¤ �A¤e�Zz¤¦Vz¤ lj¤ j;¤ zJC¤DKشخصی خود را از دست دهند که این امر باعث کاهش بهره‌وری و اجرای پروژه‌ها می‌شود�

�zJ®¤DP¤�Z¤5-�¨c¤yj¨bj¤�¤y;�¤5¨+تغییرات در فرهنگ سازمان
بهره‌وری و اجرای پروژه‌ها می‌شود.

[*\x�\ £)(3s©£'>£:&sªª%حسادت ممکن است به تغییرات منفی در فرهنگ
تغییرات در فرهنگ سازمانی

¤|�Z¨�¤ ;z¤ D$�P¤ }j¨mmdL¤ ��¤ ¦Vj¤ �±�P¤ }z�tحسادت ممکن است به تغییرات منفی در فرهنگ سازمانی منجر شود. این می‌تواند باعث از بین رفتن

¤���;¤ �m�¤ lj¤ �`��¤ eGjJL¤DP¤ ��j¤ �zJ®¤ ¨¯�P¤ DG�Plسازمانی منجر شود. این می‌تواند باعث از بین رفتن اعتماد، ایجاد بحران‌های سازمانی و کاهش هویت�

¤¦�JZ¤ WZ�A¤ �¤ DG�Pl�V¤ y�Z¤�j¨i�¤ z�¯�j¤ Bz���`اعتماد، ایجاد بحران‌های سازمانی و کاهش هویت سازمانی شود. درحقیقت عدم مدیریت حسادت در محیط

¤<miP¤;z¤}z�tq¤¦�¨�eP¤°e`¤¦#m#q;z¤�zJ®¤DG�Pl�،سازمانی شود. درحقیقت عدم مدیریت حسادت در محیط کار می‌تواند باعث بروز عواقب جدی بر روابط افراد

¤Bzj¨�j¤ <�j�;¤ ¨�¤ yeb¤ ",jJ`¤ l�¨�¤ �`��¤ eGjJL¤DP¤ کار می‌تواند باعث بروز عواقب جدی بر روابط افراد، عملکرد سازمانی و ارتباطات داخلی شود. مدیران و�;

¤�¤ �j¨�eP¤ �zJ®¤ DYCjz¤ }���IL;j¤ �¤ DG�Pl�V¤ z¨±Yعملکرد سازمانی و ارتباطات داخلی شود. مدیران و رهبران سازمان‌ها نیاز دارند تا با استفاده از راهکارهایی�

¤D��Z;�±Zj;¤ lj¤ 5z�$�Vj¤ ��¤ �L¤ eG;jz¤ l�mG¤ �Z¤��Pl�V¤�j¨IZرهبران سازمان‌ها نیاز دارند تا با استفاده از راهکارهایی نظیر ترویج همکاری، ایجاد فرهنگ مثبت و تشویق به

¤��¤ !�J�L¤ �¤¦I P¤|�Z¨�¤ z�¯�j¤ By;�±�Z¤ 1��¨L¤ ¨m]نظیر ترویج همکاری، ایجاد فرهنگ مثبت و تشویق به ارتقاء شغلی به مدیریت حسادت و جلوگیری از عواقب

¤",jJ`¤ lj¤ y¨m/JYb¤ �¤}z�tq¤¦�¨�eP¤ ��¤ DYd®¤ ��#L;ارتقاء شغلی به مدیریت حسادت و جلوگیری از عواقب منفی آن بپردازند

�eGljz¨��¤�§¤D$برای مدیریت حسادت در محیط کار باید چه‌کار�
منفی آن بپردازند.

¤<miP¤;z¤�j;�±�Z¤;���;¤DV;¨�¤��¤��V���Gj�;¤lj¤y;�mt،بسیاری از روانشناسان با بررسی رفتار همکاران در محیط کار، حسادت را ناشی از اشتیاق شدید فرد به خصوصیات

¤B}�m�JKC¤��¤z¨�¤e�e®¤��m�®j¤lj¤D®�G¤j;¤}z�tq¤B;کار، حسادت را ناشی از اشتیاق شدید فرد به خصوصیات، مزایا یا شانس اشخاص دیگر می‌دانند. محیط کار به‌عنوان�

¤�jJ�`¤��¤;�A¤<miP¤�e�Gjz¤DP¤¨.�z¤E��®j¤8G�®¤��¤��j7مزایا یا شانس اشخاص دیگر می‌دانند. محیط کار به‌عنوان یک محل برای عرضه توانایی‌ها و رقابت بین همکاران

¤�j;�±�Z¤ �m�¤ ¦��,;¤ �¤ �Z¤D��GjJL¤ ��¨`¤ yj¨�¤ XiP¤ یک محل برای عرضه توانایی‌ها و رقابت بین همکاران است که این موضوع گاهی گــرفـتـاری‌هـای بزرگی مث¡

X P¤D/;7�¤y��Z¤y;�����¨��/¤DZ�/¤�J�JP¤��j¤�A¤¦Vاست که این موضوع گاهی گــرفـتـاری‌هـای بزرگی مثل

£'\Ç£Å½£ À¾\¼£ '\Ç£ ºª·x£ '>£ :>\µÁ£ Ê¾s¾Àx£ ´&sبرای مدیریت حسادت در محیط کار باید چه‌کار کنیم

¸³ª(بسیاری از روانشناسان با بررسی رفتار همکاران در محیط
کنیم؟

�e�A¤DP¤z�¯�j¤j;¤}z�tq¤8qاغلب افراد بیشترین زمان خودشان را در محل کارشان
 حس حسادت را ایجاد می‌کند.

¤��®;�A¤ XiP¤ ;z¤ j;¤ ��®zJC¤ ��Pl¤ ��¨��m�¤ zj¨�j¤ "Ybاغلب افراد بیشترین زمان خودشان را در محل کارشان می‌گذرانند و برخورد آن‌ها با افراد حسود در چنین محیط کاری

¤y;�A¤<miP¤�m�W¤;z¤zJtq¤zj¨�j¤��¤�Z¤�§¤z;JC¨�¤�¤e�Gj;i/¤Dمی‌گذرانند و برخورد آن‌ها با افراد حسود در چنین محیط کاری چالشی است که معمولا هرروز با آن روبرو هستند

�e��tZ¤�¨��;¤�§¤��¤l�;¨Z¤FJ��P¤�A¤¦Vj¤D�(شما می‌توانید حسودترین فرد را به‌راحتی شناسایی کنید، زیرا�
چالشی است که معمولا هرروز با آن روبرو هستند.

¤j¨�l¤ Bem�A¤D��V��®¤D�qj;¤��¤ j;¤ z¨�¤��¨LzJtq¤emGjJL¤DP¤ شما می‌توانید حسودترین فرد را به‌راحتی شناسایی کنید، زیرا همیشه در تمام رقابت‌ها و تلاش‌هایی که انجام می‌دهید فقط��

¤<#�¤emZz¤DP¤°�¯Gj¤ �A¤D��Z¤j�L¤ �¤ �Z¤¦��,;¤ °��L¤ ;z¤ ��mهمیشه در تمام رقابت‌ها و تلاش‌هایی که انجام می‌دهید فقط شما را نشانه خواهد گرفت. حتما به یاد داشته باشید که اگر�

¤¨/j¤ �A¤ em®��¤ ��®jz¤ z��¤ ��¤ ���q¤ �¦�¨/¤ eZjJC¤ �G��G¤ j;¤ شما را نشانه خواهد گرفت. حتما به یاد داشته باشید که اگر روش برخورد صحیح با همکاران حسود را ندانید، ممکن است��

¤¦Vj¤�±�P¤ BemGjeG¤ j;¤ zJtq¤�j;�±�Z¤ ��¤0mi�¤z;JC¨�¤jروش برخورد صحیح با همکاران حسود را ندانید، ممکن است آن‌ها درراه موفقیت‌های کاریتان مانع ایجاد کرده و به شما ضربه�

¤��¨�¤��®¤��¤�¤5z¨A¤z�¯�j¤,G�P¤����;�A¤y�Z¤¦m#�JP¤5j;;z¤�Z¤آن‌ها درراه موفقیت‌های کاریتان مانع ایجاد کرده و به شما ضربه بزنند�

�e�G7حسادت را خنثی کنی
بزنند.

Àª(Ç£[#(�£&'£:>\µÁ !6

¤��tqj¤�A¤e�§¤DP;z¤je�¤��¤�j;�±�Z¤}z�tq¤¨�C¤|Gl¤DG�Pزمانی زنگ خطر حسادت همکاران به صدا درمی‌آید که احساس کنید حسادت در حال تبدیل‌شدن به دسیسه و توطئه است. در

¤;z¤�¦Vj¤�\�JL¤�¤�tmVz¤��¤�e®¤X�eIL¤6�q¤;z¤}z�tq¤emکنید حسادت در حال تبدیل‌شدن به دسیسه و توطئه است. در چنین موقعیت‌هایی لازم است که سپر دفاعی مناسبی برای�

¤yj¨�¤ DIV��P¤ D`��z¤ ¨�V¤ �A¤ ¦Vj¤ °lF¤ D��Z¤¦m�,JP¤ �mچنین موقعیت‌هایی لازم است که سپر دفاعی مناسبی برای خودتان ایجاد کنید. اگر افترا و تهمتی توسط یک همکار حسود�

¤zJtq¤;�±�Z¤¡�¤<VJL¤D��+L¤�¤j¨��j¤¨/j¤�em�A¤z�¯�j¤��LzJخودتان ایجاد کنید. اگر افترا و تهمتی توسط یک همکار حسود علیه شما همه‌جا پخش شد، حتما باید خلاف آن را ثابت کنید و

¤�¤em�A¤¦��0¤j;¤�§¤��C¤e���¤���q¤Be®¤W�c¤�b¤��Z¤��®¤�mYعلیه شما همه‌جا پخش شد، حتما باید خلاف آن را ثابت کنید و به آن فرد حمله نکنید، زیرا با این‌ کارتان فقط خطای او را

¤j;¤ �j¤ y��C¤<#�¤ ��L;�A¤ ¤��j¤ ��¤ j¨�l¤ Bem�±G¤ �Y�q¤ z¨�¤ �§¤ به آن فرد حمله نکنید، زیرا با این‌ کارتان فقط خطای او را تقویت می‌کنید�

�em�A¤DP¤¦�J#با شریک کردن همکارانتان در موفقیت‌های خود و یاددادن
تقویت می‌کنید.

¤�zjzz��¤ �¤ zJC¤ y�Z¤¦m#�JP¤ ;z¤ ���Gj;�±�Z¤ �z¨A¤ ¡�¨®¤ با شریک کردن همکارانتان در موفقیت‌های خود و یاددادن روش‌های رسیدن به موفقیت، برای خودتان احترام و ارزش قائل�

¤X��,¤jl;j¤�¤°j¨�qj¤��LzJC¤yj¨�¤B¦m#�JP¤��¤�emV;¤y�Z¤jروش‌های رسیدن به موفقیت، برای خودتان احترام و ارزش قائل شوید و اعتماد دیگران را به خودتان جلب کنید. همیشه با�

¤��¤ ��m�Z¤ �em�A¤ "Yb¤ ��LzJC¤ ��¤ j;¤ �j¨.�z¤ z���`j¤ �¤ e�Jشوید و اعتماد دیگران را به خودتان جلب کنید. همیشه با لبخند و سرحال بودن، تشویق و احترام به دیگران را ادامه دهید

¤emZz¤�Pjzj¤j;¤�j¨.�z¤��¤°j¨�qj¤�¤!�J�L¤B�zJ�¤6�q¨V¤�¤e��Iلبخند و سرحال بودن، تشویق و احترام به دیگران را ادامه دهید و از شرکت کردن در هرگونه گفتگوی بیخود و خبرچینی‌هایی

¤D��Z¤D�mW¨IC¤�¤zJ�m�¤yJ.�$/¤�GJ/¨Z¤;z¤�z¨A¤¦A¨®¤lj¤و از شرکت کردن در هرگونه گفتگوی بیخود و خبرچینی‌هایی که در پیرامونتان روی می‌دهد اجتناب کنید

�em�A¤����bj¤eZz¤DP¤y�;¤���GJPj¨mc¤;z¤اگر در گذشته خودبزرگ‌بین بوده‌اید حتما تغییراتی در شیوه‌�
که در پیرامونتان روی می‌دهد اجتناب کنید.

¤¤5Jm®¤ ;z¤ DLj¨mmdL¤ ���q¤ e�j¤5zJ�¤ �m�¤-;7�zJC¤ ��®i/¤ ;z¤ اگر در گذشته خودبزرگ‌بین بوده‌اید حتما تغییراتی در شیوه‌ نگرشتان ایجاد کنید و سعی کنید با دشمنانتان به‌آرامی، متانت/¨

¤¦G��P¤BDPj;§¤��¤���G���®z¤��¤em�A¤D�V¤�¤em�A¤z�¯�j¤���®¨.نگرشتان ایجاد کنید و سعی کنید با دشمنانتان به‌آرامی، متانت و از صمیم قلب رفتار کنید. در بین همکاران سعی کنید

¤em�A¤ D�V¤ �j;�±�Z¤ �m�¤ ;z¤ �em�A¤ ;���;¤ "Y,¤ rm��¤ lj¤ و از صمیم قلب رفتار کنید. در بین همکاران سعی کنید دوستانی داشته باشید که به کمک آن‌ها بتوانید اعتبارتان را

¤j;¤ ��L;�I�`j¤ emGjJ��¤ �Z¤�§¤ ¡�A¤ ��¤ �A¤ em®��¤ ��®jz¤ DG��Vدوستانی داشته باشید که به کمک آن‌ها بتوانید اعتبارتان را حفظ کرده و توطئه همکاران حسود را خنثی کنید. با متواضع�

¤,�jJ�P¤ ��¤ �em�A¤D �C¤ j;¤zJtq¤�j;�±�Z¤�\�JL¤�¤5z¨A¤	$حفظ کرده و توطئه همکاران حسود را خنثی کنید. با متواضع بودن،‌ بیان موفقیت‌ها و مشارکت‌های فرد با شما و تیم، میزان

¤�j7mP¤ BrmL¤�¤ ��®¤��¤z¨�¤y�Z¤¦A;��P¤�¤ �Z¤¦m#�JP¤��m�¤ ¤B�zJبودن،‌ بیان موفقیت‌ها و مشارکت‌های فرد با شما و تیم، میزان حس بد و حسادت وی را کاهش دهید

�emZz¤WZ�A¤j;¤y�¤}z�tq¤�¤e�¤8همکار حسود را درک کنی 
حس بد و حسادت وی را کاهش دهید.

Àª(Ç£�'>£&'£>=µÁ£'\�~3£ !�

¤}��H,¤lj¤�A¤¦Vj¤¨�+�¤yj¤�Y\tP¤�m�W¤��¤�e®¤�bjJP¤;z¤DZگاهی در مواجه‌شدن با چنین مسئله‌ای بهتر است که از قضاوت کردن فرد حسود خودداری کنید و به‌جای این کار به تجربیات�

¤}�m�¨¯L¤��¤;�A¤��j¤y�b¤��¤�¤em�A¤y;jzzJC¤zJtq¤z¨�¤�z¨کردن فرد حسود خودداری کنید و به‌جای این کار به تجربیات گذشته و کنونی شخص موردنظر توجه نمایید. گاهی متوجه

¤�bJ�P¤ DZ�/¤ �em���G¤ �bJL¤ ¨]Gz;JP¤]�®¤ DGJ�A¤ �¤ ��®iگذشته و کنونی شخص موردنظر توجه نمایید. گاهی متوجه می‌شوید که فرد حــســـود قــربانی تـفکرات غلطی بوده که ب

¨�¤�A¤5zJ�¤D�Yb¤}j¨±$�L¤DG��¨��,¤zJ���t��q¤z¨�¤�A¤e�J®¤Dمی‌شوید که فرد حــســـود قــربانی تـفکرات غلطی بوده که بر
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*!0%3"2 $�مصاحبه با جناب آقای »حمید امیرسمساری«
مدیر اجرایی نسل هوشمند عرشیا�%/,�1%#1�1)$"/�1!%.�1�%(&

مدیر اجرایی نسل هوشمند عرشیان(� 1&� &�+1'���1�3")(�1 �$%-

©�l�cº©��¸�© °ÁY©¢�lc�¡Á��°©Àl���������©l�¥©Áº©¾درود بر شما جـــــنــاب امیرسمساری گران‌قدر. بسیار خوشحالیم و افتخار می‌کنیم که در این گفتگو در خــدمت��

©��¸���©�¾©��«¦Y©¶v°©�¾©~�©p���©k�©�l³«�°©�©p��l�¥خوشحالیم و افتخار می‌کنیم که در این گفتگو در خــدمت شما هستیم. اگــــر موافق باشید با یک معرفی مختصر از�
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کد هدیه 000/52 تومانی ویژه آزمون نقش‌های تیمی بلبین�������������25/00

Belbin1/*(&$'#"*!51nibleB :کد تخفیف

!$7:*@$>:*98<6;*A4*3C2C*1=جهت ورود به آزمون کلیک کنید

!$WP4*QPR"2S*23*P<*P4*KIP<6PV*M7Y*^P<!J*1TP]23*FSEبرای دریافت خدمات پنل سازمانی با ما در ارتباط باشید
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کد را اسکن کنید

۰۲۱-88549144

info@qotbino.com

https://qotbino.com/belbin/?utm_source=mrdd_mag&utm_medium=test_btn&utm_campaign=mm
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ما را در فضای مجازی دنبال کنید:

 ;?� 1�:��3 7�0/2� 1�:��3 71�تهران- خیابان مطهری- خیابان کوه نور- کوچه ششم- پلاک ۴ واحد /0

, "C�= * )(' 7@&6 B5?�نور- کوچه ششم- پلاک ۴ واحد 7�?۱ 

info@qotbino.com

۰۲۱-88549144

Qotbino Mags

Qotbino Radio

Qotbino TV

https://qotbino.com/?utm_source=frvdn_mag&utm_medium=end_pg&utm_campaign=monthly_mag
mailto:info@qotbino.com
https://qotbino.com/mags/?utm_source=tir_mag&utm_medium=end_pg&utm_campaign=monthly_mag
https://qotbino.com/radio/?utm_source=tir_mag&utm_medium=end_pg&utm_campaign=monthly_mag
https://qotbino.com/radio/?utm_source=tir_mag&utm_medium=end_pg&utm_campaign=monthly_mag

